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ZEISS Portfolio

Shaping the Future - ZEISS Sparten

Semiconductor Industrial Medical Consumer
Manufacturing Quality & Research Technology Markets
Technology
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Strategische Geschaftsbereiche
Semiconductor Semiconductor  Process Industrial Research Microscopy Microsurgery Ophthalmic Devices Vision Care Consumer Products

Manufacturing  Manufacturing  Control Quality Solutions Solutions
Optics Mask Solutions  Solutions
Umsatz in Mird. € Mitarbeiter R&D Investitionen / Anteil am Umsatz
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>32.000 13%
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Verantwortung
Die Carl-Zeiss-Stiftung

Langfristige Orientierung

Alleinige Aktionarin der Carl Zeiss AG ist die
Carl-Zeiss-Stiftung. Die besondere Eigentlimerstruktur
sorgt fur Stabilitat und die Mdglichkeit, langfristige
Perspektiven zu schaffen.
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Die Carl-Zeiss-Stiftung

Beteiligungstragerstiftung

100% 100%
A4 A4
ZEISS Gruppe SCHOTT Gruppe
i SCHOTT
Stiftungsunternehmen Stiftungsunternehmen
Carl Zeiss AG SCHOTT AG
Oberkochen Mainz

Tochterunternehmen Tochterunternehmen
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Warum ist Nachhaltigkeit flir ZEISS wichtig?

Die Forderung nach Nachhaltigkeit wird von verschiedenen Interessengruppen immer

Immer lauter

Aktionare

Carl-ZEISS Stiftung
fordert Verfolgung
der Nachhaltigkeit in
der ZEISS Gruppe

Anteilseigner verlagern
Kapital in nachhaltiger
aufgestellte
Unternehmen
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Unternehmen
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Mitarbeiter und

kiinftige Talente suchen

Unternehmen mit
sozialem Anspruch

-

Flihrungskrafte sind um
ihr Vermachtnis besorgt

Markt

\,
&y
Kunden erwarten ein

nachhaltig produziertes
Angebot

Igl"\

Geschaftspartner
erhohen die Standards
fur die Zusammenarbeit

Institutionen

m

Regierungen erwarten
von Unternehmen
Unterstlitzung bei der

' nationalen

Entwicklungsagenda

X

Regulierungsbehérden
nehmen
Nachhaltigkeitsthemen
verstarkt unter die Lupe

Gesellschaft

R

Die Gesellschaft
erwartet von
Unternehmen, dass sie
positive soziale
Auswirkungen haben

PS

Gemeinschaften
erhdhen die
Erwartungen an die
Betriebserlaubnis eines
Unternehmens
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Die Grundlagen zu Nachhaltigkeit bei ZEISS
Verantwortung liegt in unserer DNA: Das Bekenntnis von ZEISS zur

Verantwortung von 1889

Im Jahr 1889 griindete der Physiker und Unternehmer Ernst Abbe die Carl-Zeiss-Stiftung.
Die Stiftungszwecke und Verpflichtungen, die Abbe festlegte, gelten noch heute:

Stiftungszweck: Die Férderung von Wissenschaft und Forschung sowie die wirtschaftliche Sicherung von
Sicherung von ZEISS
Verpflichtungen: Ubernahme der Verantwortung fiir die Mitarbeiter sowie fir die Gemeinden an den

den Standorten durch entsprechendes Engagement.
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ZEISS ist der Nachhaltigkeit seit langem verpflichtet W

1846 1875 1888 1889 1892 1900
Grindung des  Einrichtung Betriebs- Pensionskasse fur Grundung der Arbeitsvertrag garantiert EinfOhrung des
Unternehmens  krankenkasse Mitarbeiter Carl-Zeiss-Stiftung  unter anderem einen 8-Stunden-Tags
Mindestlohn

| | | | |

| | | | |
1993 2007 2015 2019 2020
Start der jahrlichen ZEISS Alle Standorte in der Erreichung relevanter CO2-
Erhebung von Verhaltenskodex  Européaischen Union Nachhaltigkeitsziele: Neutralitdtsziel
Umweltkennzahlen tritt weltweit in sind nach dem in der eigenen

Kraft Energiemanagemen ( Wertschdpfung
t-Standard ISO >2% % 4% >2% bis 2025 gesetzt

tooo1 zertifiziert,

geringere i
g erbrauchim ~ Wasserverbrauchim ~ Abfallmenge im Vergleich ~ CO,-Emissionen im Ver glevch
g\ ich zu GJ 2009/10 g\ ich zu GJ 2009/10 u GJ 2009/10 u GJ 2009/10 (Scope 1 und 2)

Viele Themen - Betriebsrente, 8-Stunden-Tag, Mindestlohn, professionelle Optikerausbildung ... - sind
Meilensteine der deutschen Wirtschaftsgeschichte
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Seeing beyond on sustainability: Der Weg von ZEISS Nachhaltigkeit innerhalb W
und aul3erhalb des Unternehmens zu bewegen und mitzugestalten

Horizont 2025:

Nachhaltigkeit als
Horizont 2020: Werttreiber

ZEISS Geschichte

und Compliance /

Woher wir herkommen Neue Ambition & Transformation

= Starkes Engagement in = Verankerung der Nachhaltigkeit in
gesellschaftlichen Themen unserer Strategie und Integration in
aufgrund der Stiftungsstruktur die Innovation

und des Produktportfolios = Nachhaltigkeit als Verantwortung

= Managementsystem & und Werttreiber begreifen
regulatorischen Anforderungen
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peveLopment OtALS

Als fihrendes
Technologieunternehmen
engagiert sich ZEISS fir die von
den Vereinten Nationen
definierten globalen Ziele fiir
nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development
Goals, SDGs) und konzentriert
sich dabei auf 6 der 17 SDGs
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Die ZEISS Nachhaltigkeitsambition und Gruppenziele setzen den Rahmen fiir
Segmente und Funktionen

ZEISS hat sich das Ziel gesetzt bis 2025 im eigenen Betrieb CO, neutral zu werden (Scope 1 & 2)

ZEISS Mission
& ZEISS ID

ZEISS
Nachhaltig-
keitsambition

Nachhaltigkeitsziele
der ZEISSGruppe

Funktionale Ziele

Operative Ziele und MaBnahmen
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Klimaschutz

Netto-Null-THG-
Emissionen entlang der
Wertschépfungskette

ZEISS ist bestrebt,
Treibhausgasemissionen aus
seinem Geschaft und seinen
Wertschopfungsketten zu
entfernen und Energie so
effizient wie moglich zu
nutzen.

~’

1) CO2-Neutralitat im eigenen
Geschaftsbereich

2) Steigerung der
Energieeffizienz durch Senkung
des Energieverbrauchs

Kreislaufwirtschaft

Steigerung der
Ressourceneffizienz durch
geschlossene
Kreislaufsysteme

ZEISS strebt eine zirkulare
Nutzung von Ressourcen
an, um die Auswirkungen
auf die Umwelt zu
minimieren.

~’

3) Wasser- und
Abfallvermeidung und
Erhéhung der Recyclingquote

4) Ersatz des Ressourcenbedarfs
durch erneuerbare und
recycelte Materialien

Gesellschaftlicher
Mehrwert

Férderung von Gesundheit
%%* und Wohlbefinden der
Gesellschaft durch Innovation

ZEISS ist bestrebt mit seinen
Produkten Werte fur eine
nachhaltige Gesellschaft zu
schaffen und mdglichst vielen
Menschen

den Zugang zu einer
hochwertigen

Gesundheitsgersorguag zu
prmhnlirhpnu

5) Fortfihrung der bisherigen
Aktivitaten, z.B. in den Bereichen
* Bildung & Forschung

* Menschenrechte

* Arbeitssicherheit

* Diversitat

« Compliance
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Ein bereichsubergreifendes Nachhaltigkeitsprogramm unterstitzt die
Strategie und vereint strategische Prioritaten & Handlungsfelder

Wirkung erzielen

2 Nachhaltigkeit als Werttreiber und Verantwortung verstehen

()
% E"?’u 7 y =\
ek Climate Action KJ Circular Economy g':" Value for Society
N € <
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Green Social

Green Business
Models e

.

Schwerpunkte
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ZEISS kann bereits auf zahlreiche Initiativen stolz sein
Doch es gibt noch viel zu tun
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Ostalb: Pilot Elektro-Logistik mit MAN Elektromobilitat, Jobfahrrad, Weltweit: Schutz und Alltagshilfen fur
Augenoptik und Brillentrager

ZEISS Mikroskope: per Zug statt Flugzeug Elektronische Steuerung fir Messgerate spart Kampf gegen Tuberkulose mit dem ZEISS Primo Star iLED
von Deutschland nach China bis zu 40 % Energie pro Jahr bei der Nutzung. —Diagnose in Gebieten ohne Zugang zu Elektrizitat.

GroBe, kleine, globale, lokale MaBhnahmen - jeder Schritt zahlt.
Bei Nachhaltigkeit setzt ZEISS auf Engagement der Mitarbeiter, Partner, Kunden, Lieferanten
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Zu Verantwortung und Nachhaltigkeit gehért Transparenz

Seeing beyond

Responsibility
at ZEISS

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19 ZEISS
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52% ( 45 % ‘ 34% ‘ 52%

geringerer (relativer) geringerer (relativer) geringere (relative) geringere (relative)
Energieverbrauch im Wasserverbrauch im Abfallmenge im Vergleich CO,-Emissionen im Vergleich
Vergleich zu GJ 2009/10 Vergleich zu GJ 2009/10 zu GJ 2009/10 zu GJ 2009/10 (Scope 1 und 2)

Unter www.zeiss.de/verantwortung finden Sie Ziele, Reports und den Nachhaltigkeitsbericht der ZEISS
Gruppe
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Key take aways & message from today: Was ich lhnen heute mitgeben méchte W

Was heute noch Wettbewerbsvorteils kann schon
morgen eine Hygienefaktoren sein

Sustainability Sustainability Shaping global sustainability
Report Targets discussion

Hygiene Factor Competitive Advantage

o T

Compliance / Risk mitigation Sustainable Products Sustainable
Norms and Processes business models
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3 Schritte sind essentiell fir nachhaltiges Wirtschaften:
1. Kontext & Wirkung verstehen,

2. strategische Verankerung & Steuerung,
3. Kooperation

Erfolgsfaktoren

23

& B
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Seeing beyond



