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1 Zusammenfassung

Die ostafrikanischen Staaten Kenia und Tansania zéhlen zu den starksten und dynamischsten Volkswirtschaften in
Subsahara-Afrika. Beide verzeichneten in den letzten Jahren ein stetiges Wirtschaftswachstum, das weit ber dem
weltweiten und auch afrikanischen Durchschnitt liegt. Gleichzeitig gehoren sie zu den bevélkerungsreichsten Landern
in Subsahara-Afrika. Die Bevolkerungen beider Staaten wachsen stark. Beide gelten als politisch stabil.
Dementsprechend wachst die Mittelschicht. Gleichzeitig nimmt die Urbanisierung zu. Das begiinstigt — auch in
Anbetracht der globalen Covid-Pandemie — das Wachstum solcher Branchen, deren Unternehmen als Abnehmer
deutscher Analysen-, Bio- und Labortechnik in Frage kommen. Hierzu zéhlen insbesondere die Agrar- und
Nahrungsmittelindustrie, der Bausektor, der Bergbau und die Pharmaindustrie. Unternehmen dieser Branchen, sowohl
multinationale Konzerne als auch eine groRe Zahl lokaler Mischkonzerne, sind finanziell gut aufgestellt und in der
Lebenszyklusbetrachtung von Investitionsgltern getibt. Zudem schétzen sie die Zuverléssigkeit und Qualitat deutscher
Maschinen. Daneben besteht im 6ffentlichen Sektor, vor allem bei staatlichen Uberwachungsstellen ein groRer Bedarf
an Analysen-, Bio- und Labortechnik.

In Kenia und Tansania besteht groRes Potenzial fiir deutsche Analysen-, Bio- und Labortechnik. In vielen Branchen gibt
es Unternehmen, die kompromisslos auf die beste Technik setzen. Deutsche Produkte und Ldsungen insbesondere im
Bereich von Spezialmaschinen sind sehr angesehen und gefragt. Bereits heute flihrt Deutschland bei den Labortechnik-
Einfuhren in beide L&nder: Im vergangenen Jahr exportierten deutsche Unternehmen Laborgerate und -material im Wert
von 26,5 Mio. USD nach Kenia bzw. 15,4 Mio. USD nach Tansania. Das entspricht jeweils etwa 30% der kenianischen
und tansanischen Importe in diesem Bereich. Deutschland liegt damit auch deutlich vor China, dessen Labortechnik und
-material-Exporte sich nur auf 14,5 (Kenia) bzw. 7,1 Millionen USD (Tansania) beliefen.

Abschnitt 2 gibt einen Uberblick tiber die beiden Zielméarkte. Dabei werden die politische und wirtschaftliche Situation,
die Wirtschaftsbeziehungen beider Staaten zu Deutschland, sowie das Geschaftsklima und die Geschaftspraxis
beleuchtet.

Abschnitt 3 zeigt die konkreten Marktchancen fir deutsche Analysen-, Bio- und Labortechnik auf. Die relevanten
Wirtschaftsbereiche werden vorgestellt, samt Anwendungsfeldern fir die Analysen-, Bio- und Labortechnik sowie
Einschétzungen zu den zukiinftigen sektoralen Marktentwicklungen. Konkrete Beispiel aus der Praxis verdeutlichen den
Status Quo der Analytik in den einzelnen Wirtschaftsbereichen.

Abschnitt 4 stellt die wichtigsten Behdrden beider Lander in Bezug auf die Analysen-, Bio- und Labortechnik vor und
beschreibt deren Mandate und spezifische Aufgaben. AuBerdem gibt Abschnitt 4 einen Uberblick (iber die Gesetze und
Vorschriften, die den die Registrierung, den Import, den Vertrieb und die Anwendung von Analysen-, Bio- und
Labortechnik regeln. Wie sich diese Gesetze auf den Einfuhrprozess auswirken und welche Rollen die einschldgigen
Behorden dabei spielen erkléart Abschnitt 5. Hierbei wird auch auf begiinstigende Ausnahmetatbestdnde eingegangen.

Abschnitt 6 zeigt Handlungsempfehlungen fir den Markteinstieg auf mit Hinweisen sowohl zur Partnersuche als auch
zur Niederlassungsgriindung. Ferner stellt Abschnitt 6 Finanzierungsmoglichkeiten vor. Listen mit Profilen und
Adressen von relevanten Marktakteuren in Kenia und Tansanias finden sich in Abschnitt 7. Aufgelistet werden staatliche
Institutionen, Verbénde, private Unternehmen und deutsche Institutionen.
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2 Hintergrund zu den Ziellandern

2.1 Kenia

Die Republik Kenia ist ein Kiistenstaat in Ostafrika. Mit 580.367 km? ist sie etwa 1,6-mal so groR wie Deutschland. '
Kenia weist eine Bevolkerung von knapp 56 Millionen Einwohnern auf. > Das Bevdlkerungswachstum von 2,2% pro
Jahr ist durch eine konstant sinkende Geburtenrate mittlerweile niedriger als in den meisten Nachbarstaaten. Trotzdem
ist Kenia durch eine junge Bevolkerung gekennzeichnet. Knapp 60% seiner Einwohner sind jlnger als 25 Jahre. * Gut
70% der Kenianer leben auf dem Land.  Die Hauptstadt Nairobi ist mit 4,3 Millionen Einwohnern das politische und
wirtschaftliche Zentrum Kenias sowie Ostafrikas. °

2.1.1 Politische und wirtschaftliche Situation

Kenia ist eine présidentielle Demokratie. Der derzeitige Préasident Uhuru Kenyatta ist seit 2013 an der Macht und
befindet sich in seiner letzten Amtszeit. Bei der nachsten Wahl im August 2022 wird er nicht noch einmal antreten
durfen. ¢ Kenyattas Politik ist vom nationalen Entwicklungsplan, der Big 4-Agenda gepragt. Dies bedeutet, dass der
Schwerpunkt der offentlichen Investitionen auf vier verschiedene Bereiche gesetzt wird: Erndhrungssicherung
garantieren, bezahlbaren Wohnraum schaffen, die verarbeitende Industrie fordern und eine allgemeine
Gesundheitsversorgung sicherstellen. Die kenianische Politik orientiert sich derzeit stark an diesen vier Zielen.’

Die kenianische Wirtschaft verzeichnete im Jahr 2021 eine starke Erholung. Grund hierfiir war die mit den Lockerungen
der COVID-19-Beschrankungen verbundene Wiederbelebung der Tatigkeit in der Industrie und im
Dienstleistungssektor. So wurde in den ersten drei Quartalen 2021 ein Wachstum von durchschnittlich 7,8% verzeichnet,
verglichen mit einem Rickgang von 0,8% in einem &hnlichen Zeitraum 2020. Das Wachstum des
Landwirtschaftssektors schrumpfte jedoch um 0,8%, verglichen mit einem Wachstum von 4,5% im gleichen Zeitraum
des Jahres 2020. Das reale BIP wuchs im dritten Quartal 2021 um 9,9%, verglichen mit einem Riickgang von 2,1% im
dritten Quartal 2020.

Das kenianische Wirtschaftswachstum verteilt sich auf viele Sektoren und hat auch die verarbeitende Industrie, den
Handel sowie die Finanzdienstleistungen erfasst. Das ostafrikanische Land profitiert derzeit von anhaltend kraftigen
Investitionen in die Infrastruktur, der Belebung des Handels innerhalb der Region sowie dem anhaltenden Boom im
Telekommunikationssektor. Mit Hilfe massiver Investitionen befinden sich viele weitere Wirtschaftszweige in
Wachstums- und Transformationsprozessen, darunter die Industrie, die Landwirtschaft und Bergbau. Dieser Trend wird
sich voraussichtlich in den néchsten Jahren fortsetzen. Dafir sprechen Kenias gut ausgebildete Bevolkerung, seine
exponierte Lage als Knotenpunkt der Region und seine liberale Wirtschaftsordnung mit gut entwickeltem Privatsektor.

Staatliche Investitionen sollen die Wirtschaft ankurbeln. Dafir soll die seit 2020 laufende "Post-Covid-19 Economic
Recovery Strategy (ERS)" sorgen, in deren Rahmen die Regierung 929,5 Milliarden KES (rund 7 Milliarden Euro) unter
anderem flr Infrastrukturprojekte ausgeben will. Auch 6ffentlich-private Partnerschaften gewinnen immer mehr an
Bedeutung. In Nairobi etwa wird derzeit die erste mautpflichtige Autobahn (Nairobi Expressway) gebaut, die von einem

1 The CIA World Factbook, 2022: https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/kenya/ (11.04.2022)

2 The Worldometer, 2022: https://www.worldometers.info/world-population/kenya-population/ (11.04.2022)

3 GTAI, 2021: https://www.gtai.de/resource/blob/14978 /9c400bbefddbe863a0esddab7obifd20/GTAI-

Wirtschaftsdaten November 2021 Kenia.pdf (11.04.2022

4 The Worldometer, 2022: https://www.worldometers.info/world-population/kenya-population/ (11.04.2022)

5 KNBS, 2020: https://www.knbs.or.ke/download/2019-kenya-population-and-housing-census-volume-ii-distribution-of-
population-by-administrative-units/ (11.04.2022)

6 Ehlers, GTAI, 2022: https: //www.gtai.de/de/trade/kenia/wirtschaftsumfeld/geplante-praesidentschaftswahl-weckt-hoffnung-
auf-aufschwung-586876 (11.04.2022)

7 Der Prasident der Republik Kenia, 2022: https://www.president.go.ke/ (11.04.2022)
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privaten Konsortium betrieben werden soll.?

Kenia ist Mitglied mehrerer afrikanischer Regionalorganisationen wie der East African Community (EAC) und des
Common Market for Eastern and Southern Africa (COMESA) sowie der Afrikanischen Kontinentalen Freihandelszone.
Die regionalen Organisationen konzentrieren sich auf den Handel und die Beziehungen zwischen den Mitgliedslandern,
wahrend die Afrikanische Kontinentale Freihandelszone die Integration der drei bestehenden Freihandelsblécke
COMESA, EAC und SADC (Southern African Development Community) anstrebt. Kenia ist auch Mitglied der
Welthandelsorganisation (WTO) und genieft dort Zollverginstigungen auf der Grundlage von Abkommen zwischen
der EU und den USA.°

Mit Spannung werden die bevorstehenden Présidentschaftswahlen im August 2022 erwartet, in deren zeitlichem Umfeld
eine Verschlechterung der Sicherheitslage nicht auszuschlieRen ist. Der amtierende Prasident Uhuru Kenyatta wird nicht
erneut kandidieren konnen, da die Verfassung ihm nur zwei Amtszeiten gewahrt. Es wird erwartet, dass Vizeprésident
William Ruto und der ehemalige Premierminister Raila Odinga fiir die Nachfolge kandidieren werden. Aufgrund des
jungst massiven Anstiegs der Staatsverschuldung ist das Umfeld flr staatliche Konjunkturprogramme schwieriger
geworden. Die internationale Gebergemeinschaft unterstiitzt Kenia weiterhin, unter anderem mit einem Darlehen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) in Hohe von 2,3 Milliarden US-Dollar im Jahr 2021. Steuererhéhungen und
kommerzielle Kredite sollen den Handlungsspielraum weiter vergrofern.

2.1.2 Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Im Jahr 2020 lag Kenia als Exportziel fur deutsche Produkte auf Platz 92 von 239 Handelspartnern. Im ersten Halbjahr
des Jahres 2021 exportierte Deutschland Waren im Wert von 126,0 Millionen Euro nach Kenia, was einem Rickgang
von 16% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Zu den wichtigsten Exportgiitern im Jahr 2020 zahlten chemische
Erzeugnisse (25%), Maschinen (23%), Nahrungsmittel (18%), Kraftfahrzeuge und Ersatzteile (7%), Elektronik (6%),
sowie Mess- und Regeltechnik (5%).1°

Bei den Importen nach Deutschland rangiert Kenia auf Platz 90 von 239 Handelspartnern. Im ersten Halbjahr des Jahres
2021 importierte Deutschland Waren im Wert von 96,5 Millionen Euro aus Kenia, was einem Anstieg von 29%
gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Zu den wichtigsten Importgutern im Jahr 2020 zdhlten Nahrungsmittel (57%),
Rohstoffe (37%, ohne Brennstoffe).!!

Kenia und Deutschland haben 1977 ein Abkommen zur Vermeidung der Doppelbesteuerung unterzeichnet, das noch in
Kraft ist. Darliber hinaus trat im Jahr 2000 ein Vertrag tber die Forderung und den gegenseitigen Schutz von
Investitionen in Kraft, der 1996 in Nairobi unterzeichnet wurde.'? Die German Business Association (GBA) wurde im
November 1987 nach dem Societies Act gegrlindet und z&hlt derzeit tber 140 Mitglieder. Dabei handelt es sich um
Niederlassungen deutscher Unternehmen, deutsche Institutionen und Stiftungen, kenianische Unternehmen sowie
Einzelpersonen mit geschaftlichen oder sonstigen Verbindungen zu Deutschland.!?

Die grofiten deutschen Investoren in Kenia sind, Stand Ende 2021, B. Braun, die in Kenia Infusionslésungen herstellen,
Neumann Kaffee, die im Kaffee-Rohbohnenhandel tétig sind, Beiersdorf mit der Produktion von Hautpflegemitteln,
Krones mit einer groReren Vertriebsniederlassung samt technischen Supports, sowie BASF mit der Niederlassung fur
Ostafrika.'*

8 Ehlers, GTAI, 2022: https://www.gtai.de/de/trade/kenia/wirtschaftsumfeld/geplante-praesidentschaftswahl-weckt-hoffnung-
auf-aufschwung-586876 (11.04.2022)

9 Mack, GTAI, 2020: https://www.gtai.de/de/trade/kenia/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt-kenia-230 (11.04.2022)

10 GTAI, 2021: https://www.gtai.de/en/trade/kenia/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt-kenia-156652 (11.04.2022)
11 GTAI, 2021: https://www.gtai.de/en/trade/kenia/wirtschaftsumfeld /wirtschaftsdaten-kompakt-kenia-156652 (11.04.2022)
12 Kenianische Botschaft in Berlin, ohne Datum: http://kenyaembassyberlin.de/Kenya-Germany-Trade-

Relations.37.0.html?&L=%o00crjkbd (11.04.2022)
13 GBA, ohne Datum: https://www.gba.co.ke/overview (11.04.2022)

14 GTAI, 2022: https://www.gtai.de/de/trade/kenia/wirtschaftsumfeld/der-fuehrende-vertriebs-hub-in-ostafrika-255682
(11.04.2022)
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2.1.3 Geschaéftsklima und -praxis

Bedeutende politische und wirtschaftliche Reformen haben in den letzten zehn Jahren zu nachhaltigem
Wirtschaftswachstum, sozialer Entwicklung und politischer Stabilitdt beigetragen. (Ausschreitungen und Gewalt im
Zusammenhang mit Wahlen kommen in Kenia immer wieder vor. Es existiert ein gewisses MaR an Stammesdenken).
Zu den wichtigsten Entwicklungsherausforderungen gehdren jedoch nach wie vor Armut, Ungleichheit, Intransparenz,
Klimawandel, anhaltend schwache Investitionen des Privatsektors, sowie die Anfalligkeit der Wirtschaft fur interne und
externe Schocks.

Deutsche Produkte werden mit Effizienz, guter Qualitat, Langlebigkeit und niedrigeren Lebenszykluskosten assoziiert.
Ein groBRer Teil der Bevdlkerung kann sich die Produkte aufgrund von Armut und Arbeitslosigkeit nicht leisten, aber die
aufstrebende Mittelschicht, die Oberschicht und groRe Unternehmen bieten einen guten Markt fiir deutsche Produkte,
insbesondere fur Maschinen und Autos.

Dennoch bietet das ostafrikanische Land gute Griinde furr eine Ansiedlung. Der wohl grofite Vorteil des Landes ist seine
breit gefacherte Wirtschaftsstruktur, die Zulieferern zahlreiche Mdglichkeiten bietet. Hinzu kommt die Funktion als
Drehscheibe Ostafrikas, von der aus auch Athiopien, Tansania, Uganda, Ruanda, Siidsudan, Ostkongo und Burundi
bedient werden konnen. Nairobi verfligt Gber einen internationalen Flughafen mit sehr guter Anbindung, dem in der
Region nur Addis Abeba in Athiopien ebenbiirtig ist.

Ein weiterer Vorteil fur Investoren ist der freie Verkehr von Devisen. Devisen kénnen problemlos bei kenianischen
Geschéftsbanken gekauft werden. Es existieren keine Beschrankungen fir die Ausfuhr von Devisen. In den letzten
Jahren wurde die Erteilung von Arbeitsvisa fiir entsandte Arbeitnehmer wesentlich strenger gehandhabt. Kenia hat ein
Interesse daran, einheimische Fiihrungskrafte einzustellen (Arbeitskrafte sind zwar in der Regel besser qualifiziert als
in den Nachbarlandern, aber auch deutlich teurer). Bei der Beantragung eines Arbeitsvisums kann es daher ratsam sein,
sich an einen lokalen Dienstleister zu wenden.

Chancen ergeben sich aus dem schnellen Bevolkerungswachstum. Die Bevolkerung wéchst jéhrlich um etwa 1,2
Millionen Menschen. Verschiedene Infrastrukturbereiche, der Bausektor und die Konsumgiterindustrie gewinnen
immer mehr an Bedeutung. Deutsche Anbieter in diesen Bereichen, die Kenia bis vor kurzem noch (ber einen
Handelsvertreter betreuten, entscheiden sich zunehmend fiir eine eigene Présenz vor Ort.

Dennoch ist Kenia im weltweiten Vergleich nach wie vor ein kleiner Absatzmarkt. Obwohl standig neue deutsche
Unternehmen in den Markt eintreten, ist ein groer Ansturm bisher ausgeblieben. Vor allem bei der Griindung ihrer
Tochtergesellschaften sind die Unternehmen noch zdgerlich. Bislang haben nur wenige deutsche Unternehmen den
Schritt gewagt, vor Ort zu produzieren.

Der kenianischen Regierung fehlt das Geld fir eine umfassende Investitionsférderung. Die Hilfe kommt zunehmend
von auslandischen Geberbanken. Aufgrund der hohen Staatsverschuldung verfligt der Staat nicht tiber die notwendigen
Muittel fir eine umfangreiche finanzielle Unterstiitzung von Investitionen. Dies gilt inshesondere aktuell, da die Corona-
Pandemie die Wirtschaft massiv beeintrachtigt. Zu den bisherigen MaRnahmen der Regierung gehdren
Steuererleichterungen und Kreditbiirgschaften fir Unternehmen. Unter anderem wurde die Mehrwertsteuer von 16 auf
14 Prozent gesenkt. Dartiber hinaus senkte die Regierung die Korperschaftssteuer fur in Kenia registrierte Unternehmen
von 30 auf 25 Prozent. Ob diese Steuererleichterungen dauerhaft sein kénnen, ist aufgrund der hohen Staatsverschuldung
ungewiss.

Strenge Local-Content-Regeln, nach denen ausléndische Investoren einheimische Anteilseigner ins Boot holen miissen,
gibt es nur in wenigen Bereichen, etwa im Bankensektor. Investitionen in Gebdude und Maschinen fir die lokale
Produktion kénnen zu 100% von der Steuer abgesetzt werden. Wer aulerhalb der Grof3stadte Nairobi, Mombasa und
Kisumu produziert, kann 150% geltend machen. Auslandische Unternehmen finden in Kenia einen uberwiegend offenen
Markt vor. Einschrénkungen gibt es in staatlich dominierten Bereichen wie der Strom- und Wasserversorgung oder dem
Bankensektor und Teilen der Lebensmittelindustrie (Getrdnke, Milchprodukte). Ansonsten begriit die Regierung
grundsatzlich Investitionen.

Die Kenianer sind im Allgemeinen freundlich und schatzen Ehrlichkeit und offene Kommunikation. Kritik und
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Vorlieben werden offen gedulRert. Die personliche Ebene spielt bei der Geschéftsanbahnung eine entscheidende Rolle.
Aus guten Kontakten ergeben sich in der Regel weitere. Den Zugang zu Entscheidungstrégern erhélt man tblicherweise
Uber personliche Empfehlungen und oft sind persénliche Kontakte entscheidend fiir den Verhandlungserfolg. Allerdings
fordert der Aufbau geeigneter Geschaftsbeziehungen Beharrlichkeit. Oftmals sind mehrere persénliche Treffen fiir einen
Geschéftsabschluss nétig. Fur die kenianische Seite sind personliche Treffen ein Ausdruck der Wertschéatzung.
Insbesondere im Zusammenhang mit Regierungsauftrdgen sind Geduld und Demut gefragt. Entscheidende Treffen
sollten unbedingt personlich vor Ort stattfinden. Videokonferenzen eignen sich nur flr vorbereitende und Folgetermine.
Speziell in staatlichen Institutionen besteht ein ausgeprégtes Hierarchie-Bewusstsein. Insofern kann es fur den
Verhandlungserfolg entscheidend sein, wenn hochrangige Vertreter aus der deutschen Zentrale fiir die Gesprache mit
der Ministeriums- beziehungsweise Behordenleitung anreisen. Titel sind eine Quelle des Stolzes, z.B. Ing., Dr., Prof.,
seine/ ihre Exzellenz, etc. Deutsche Géste werden ermutigt, sie zu benutzen.

Treffen mit Geschéaftspartnern finden meist in Hotels und Restaurants, aber h&ufig auch in deren Biros statt. Treffen
mit Vertretern staatlicher Institutionen finden in der Regel in den jeweiligen Ministerien und Behdrden statt. Flr die
Beziehungspflege sind regelmé&Rige, personliche Treffen wichtig. Kenianer zeigen sich bei Terminabsprachen flexibel
und sind Uberwiegend auch kurzfristig verfiigbar. Es ist nicht unlblich Gber WhatsApp in Kontakt zu bleiben und sich
zwischenzeitlich unverbindliche GriRBe beziehungsweise Zeichen der Wertschdtzung zu schicken.

Westliche Geschéftskleidung (Anzug, Hemd, Krawatte) wird bei formellen Treffen vorausgesetzt, nimmt aber in der
Bedeutung langsam ab. Ein gepflegtes AuBeres ist dennoch Pflicht. Dies gilt vor allem in den Stadten. In ldndlicheren
Regionen genligt meist ein einfacheres Outfit ohne Anzugjacke. Die BegriiBung erfolgt in Reihenfolge der Hierarchie.
Bei Gleichrangigkeit wird dem Alter Vorrang eingerdumt.

2.2 Tansania

Die Vereinigte Republik Tansania ist ein Kistenstaat in Ostafrika. Mit einer Gesamtflache von etwa 947.300 km? ist
das Land am Indischen Ozean anndhrend so grof? wie Deutschland und Frankreich zusammen. Mit rund 62 Millionen
Einwohnern ist Tansania eines der bevolkerungsreichsten Lander in Subsahara-Afrika.’> Ein Bevélkerungswachstum
von 2,8% pro Jahr tragt dazu bei, dass knapp zwei Drittel der Bevolkerung jlinger als 25 Jahre sind.1® Knapp zwei Drittel
der Tansanier leben auf dem Land.}” Die groRte Stadt und wirtschaftliches Zentrum ist Daressalam mit tber 7,0
Millionen Einwohnern. Das World Economic Forum zéhlt Daressalam z&hlt zu den 15 schnellst wachsenden Stédten
der Welt. Bis 2035 soll sich Daressalams Bevolkerung auf tiber 13 Millionen Einwohner fast verdoppeln.!® Politische
Hauptstadt des Landes ist Dodoma.

2.2.1 Politische und wirtschaftliche Situation

Tansania ist eine présidentielle Demokratie. Als Nachfolgerin des im Mérz 2021 tberraschend verstorbenen Prasidenten
John Pombe Magufuli wurde Samia Suluhu Hassan als sechste (und erste weibliche) Prasidentin vereidigt. Die bisherige
Vizeprasidentin setzt den Kurs ihres VVorgéngers fort. Dazu zdhlen Investitionen in grofRe Infrastrukturprojekte (Héafen
und Flughéfen, Stralen und Schiene, Elektrizitats- und Gasversorgung), die Verringerung der Abhdangigkeit von
auslandischen Finanziers durch konsequenteres Eintreiben von Steuern, ein entschiedenes VVorgehen gegen Korruption
sowie eine Erhohung der Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung. Zudem bemiht sich Prasidentin Samia Suluhu Hassan
um eine Erhdhung der Wertschépfungstiefe im eigenen Land und eine Verbesserung der beruflichen Qualifizierung.

Tansania gilt als eine der dynamischsten Volkswirtschaften in Subsahara-Afrika, wobei die Wirtschaftskraft insgesamt
noch auf einem recht niedrigen Niveau liegt. In den Jahren vor der Covid-Pandemie erreichte Tansania regelméRig

15 The CIA World Factbook, Schitzung fiir Juli 2021: https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/tanzania/#people-
and-society (11.04.2022)

16 The CIA World Factbook, Schitzung fiir 2020: https:
society (11.04.2022)

17 Weltbank, 2020: https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?locations=TZ (11.04.2022)

18 World Economic Forum, 2020: https://www.weforum.org/agenda/2020/02/15-fastest-growing-cities-world-africa-

populations-shift/ (11.04.2022)

www.cia.gov/the-world-factbook/countries/tanzania/#people-and-
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Steigerungsraten von um die 7%. Tansanias Wirtschaft scheint glimpflich durch Pandemie zu kommen. Nachdem im
Jahr 2021 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Hohe von 5,0% erreicht werden konnte, erwartet die
Economist Intelligence Unit (EIU) fir 2022 ein BIP-Wachstum von 5,2%.° Eine Rezession konnte bislang vor allem
deshalb vermieden werden, weil Lockdown-MalRnahmen ausblieben. Fur 2021 lag das nominale BIP nach derzeitigen
Schatzungen bei rund 70 Mrd. USD.%°

Grundsétzlich wird das Bruttoinlandsprodukt getrieben durch 6ffentliche Infrastrukturprojekte wie den Ausbau der
Eisenbahn und des StraBennetzes, beide mit regionaler Anbindung an die angrenzenden Binnenstaaten, das Julius
Nyerere Hydropower Project sowie den Ausbau der Hauptstadt Dodoma. Tansania profitiert von seiner Rolle als
Transitland flr die angrenzenden Binnenstaaten. Auch der Dienstleistungssektor und — in Vor-Pandemie-Zeiten —
insbesondere der Tourismus spielen eine wichtige Rolle. Kein Land in Ostafrika ist so reich an mineralischen
Bodenschétzen wie Tansania. Das Land verzeichnet gute Wachstumsraten im Landwirtschaftssektor, der jedoch
aufgrund der mangelnden I&ndlichen Infrastruktur sowie kaum verbreiteter Mechanisierung und lokaler Wertschépfung
weit hinter seinem Potenzial zuriickbleibt.

Tansania ist als einziger Staat Afrikas sowohl Mitglied der stdafrikanischen Entwicklungsgemeinschaft (Southern
African Development Community, SADC) also auch der Ostafrikanischen Gemeinschaft (East African Community,
EAC). Die EAC und die EU haben ein Wirtschaftspartnerschaftsabkommen (EAC EU-EPA) ausgehandelt, das
allerdings noch nicht in Kraft getreten ist. Bis dahin gilt ein einseitig begunstigter Marktzugang fir tansanische Produkte
in die EU.2

2.2.2 Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Tansania nahm als Exportdestination fiir deutsche Produkte 2020 Rang 106 von 239 ein. Die Ausfuhrvolumina variieren
aufgrund der Art der Exporte (viel Projektgeschéft) und des geringen Gesamtvolumens von Jahr zu Jahr. Im ersten
Halbjahr des Jahres 2021 exportierte Deutschland Waren im Wert von 62,0 Millionen Euro nach Tansania, was einem
Riickgang von 28% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Die wichtigsten Exportgliter nach Tansania waren im Jahr 2020
Maschinen (30%), chemische Erzeugnisse (19%), Nahrungsmittel (12%), Kraftfahrzeuge und -teile (9%), Mess- und
Regelungstechnik (7%), sowie Elektrotechnik (6%).%?

Bei den Importen nach Deutschland belegte Tansania 2020 Rang 111 von 239. Auch die jahrlichen Einfuhrvolumina
variieren stark. Im ersten Halbjahr des Jahres 2021 importierte Deutschland Waren im Wert von 51 Millionen Euro aus
Tansania, was einem Anstieg von 60% gegeniber dem Vorjahr entspricht. Zu den Hauptimportglitern zéhlten 2020
Nahrungsmittel (45%), Getranke und Tabak (42%) und Rohstoffe (8%).%

Der Anteil deutscher Einfuhren nach Tansania lag 2020 nach Angaben der Bank of Tanzania bei 2,8%. China war
Tansanias grofter Importpartner mit 25,3%, gefolgt von Indien (12,8%) und den VAE (9,7%). Die grof3ten Abnehmer
tansanischer Erzeugnisse finden sich laut der Zentralbank in Stidafrika (19,1%), der Schweiz (14,4%, Uberwiegend
Gold), den VAE (12,4%) und Indien (8,7%), gefolgt von China (3,9%) und Tansanias Nachbarstaaten, insbesondere
Kenia (3,8%), Uganda (3,2%) und Burundi (3,0%). Die Exporte nach Deutschland machten 2020 weniger als 1% des
tansanischen Exportvolumens aus.?*

Die Zahl der ortsansassigen deutschen Unternehmen ist mit weniger als 20 ziemlich tberschaubar. HeidelbergCement
(, Twiga Cement) und Knauf sind mit eigenen Werken vertreten und beliefern von Tansania aus auch die
Nachbarstaaten. Siemens ist in den Sparten Stromnetzinfrastruktur, Turbinen und Steuerungstechnik aktiv.
Gesellschaften der Lufthansa Gruppe fliegen Kilimanjaro und Sansibar an. Die mittelstdndischen Handelshduser Achelis

19 Economist Intelligence Unit (EIU), 2022

20 Economist Intelligence Unit (EIU), 2022

21 Mack, GTAI, 2022: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt-tansania-800760 (11.04.2022)
22 GTAI, 2021: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld /wirtschaftsdaten-kompakt/tansania/wirtschaftsdaten-
kompakt-tansania-156864 (11.04.2022)

23 GTAI, 2021: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld /wirtschaftsdaten-kompakt/tansania/wirtschaftsdaten-
kompakt-tansania-156864 (11.04.2022)
24 Bank of Tanzania (BOT), 2021: htips:
(11.04.2022)

www.bot.go.tz/Publications/Regular/Annual%20Report/en/2021122922483700.pdf
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und Jos. Hansen versorgen den Markt mit Investitionsgitern (hauptsachlich Projektgeschaft). DHL bietet
Logistikdienstleistungen an. Die Ingenieursbiros von Inros Lackner und Sellhorn unterstiitzen bei der Planung und
Durchfuhrung von Infrastrukturprojekten. Das von einem Deutschen gegriindete Unternehmen Merrywater vertreibt
Wassertechnologien (Pumpen und technische Desinfektion) und Generatoren. Der Leipziger Immobilienentwickler CPS
ist vor allem auf Sansibar aktiv. Hinzu kommen einige Touristikunternehmen, vor allem Lodgebetreiber. Alle anderen
deutschen Unternehmen bedienen den Markt tiber Handelspartner beziehungsweise tber die regionalen Vertretungen,
die vor allem in Kenia angesiedelt sind.

2.2.3 Geschaéftsklima und —praxis

Deutschland sowie Produkte und Ldésungen deutscher Unternehmen genieRen in Tansania ein hohes Ansehen. Viele
tansanische Unternehmen haben ein hohes Qualitatsbewusstsein und legen Wert auf Langlebigkeit und Zuverléssigkeit.
Das Interesse an hochwertiger deutscher Technologie ist groR, ebenso wie die Aufgeschlossenheit gegeniiber deutschen
Unternehmen.

Ahnlich wie Kenia gilt auch Tansania als Drehscheibe fiir die angrenzenden Binnenstaaten. Tansania grenzt sogar an
sechs Binnenstaaten und nimmt damit die Spitzenposition auf dem afrikanischen Kontinent ein. Auch bietet das Land
einen weitestgehend freien Devisenverkehr. Die Bevdlkerung Tansanias wachst sogar noch starker als die von Kenia.

In Bezug auf ,,Local Content® ist Tansania restriktiver als Kenia. Um die lokale Wertschépfung zu erhdhen, hat die
tansanische Regierung in den vergangenen Jahren ,,Local Content™ Gesetze erlassen. Wéhrend diese prinzipiell in der
Wirtschaft auf Verstandnis stoRen und in der Theorie Chancen erdffnen, sind sie leider handwerklich oft schlecht
gemacht und bremsen so das Wachstum der betreffenden Branchen. Beispielsweise wird Twiga Cement
(HeidelbergCement Gruppe) gemaR des Mining Act von 2017 als Bergbau-Unternehmen mit sehr groRen
Einschrankungen konfrontiert, obwohl es im Zementbereich tétig ist. Nach Auskunft der Regierung sind ihr diese
Probleme bewusst. Sie hat sich daher vorgenommen, die betreffenden Gesetze erneut zu Uberpriifen und eine National
Local Content Policy zu entwerfen. Ziel soll es sein, dass die Local Content Gesetze die Realitat besser abbilden.

Anders als ihr Vorganger wirbt Présidentin Samia Suluhu Hassan aktiv um ausléandische Investitionen. In ihrem ersten
Regierungsjahr ist es der Présidentin gelungen, das Umfeld fir Investitionen zu verbessern. Zuvor beklagten
Unternehmen eine wachsende staatliche Einflussnahme. Entsprechende Signale verbreiten Zuversicht. So ist es
beispielsweise zuletzt deutlich einfacher geworden, Arbeitsgenehmigungen fiir auslandische Mitarbeiter zu erwirken.
Die Steuererhebung soll fairer gestaltet und Unternehmensanmeldungen stark vereinfacht werden. Tansania gilt als
politisch sehr stabil — ein positives Alleinstellungsmerkmal in der Region.

Julius Nyereres (Préasident 1964 — 1985) afrikanischer Sozialismus (,,Ujamaa“) und Nation Building (,,Umoja“) préagen
Tansania und seine Geschéaftskultur bis heute, mit entsprechenden Vor- und Nachteilen. Es gibt kaum Tribalismus.
Tansania ist ein friedliebendes Land, das mit der Ausnahme eines Verteidigungskrieges gegen Uganda seit seiner
Unabhéngigkeit in keine militarischen Konflikte involviert war. Die Tansanier sind stolz auf die Stabilitat ihrer
Gesellschaft und pflegen einen respektvollen und hoflichen Umgang miteinander. Sie kommunizieren iblicherweise
eher indirekt und vage. Kritik wird nur selten offen gedulRert; Konflikte werden im Verborgenen ausgetragen. Harmonie
und Gesichtswahrung sind den Tansaniern sehr wichtig. Die oft direkte Art deutscher Géste ist vielen Tansaniern fremd.

Deutsche Gaste sollten eventuelle Kritik daher méglichst indirekt anbringen. Bei zu offener Kritik oder gar BloRRstellung
besteht — insbesondere im Umgang mit Behdrden — das Risiko, dass das gekrénkte Gegentber fortan versucht, das
Vorankommen der Angelegenheit zu verhindern. Fir den Umgang mit Behdrdenmitarbeitern bedeutet das auch, ein
Problem nicht sofort zu eskalieren, sondern zundchst mit dem zustandigen Sachbearbeiter gemeinsam nach einer Lésung
zu suchen. Es lohnt sich, sich mit Empathie und Geduld seinem Gegeniiber anzundhern. Oft gentigen ein L&cheln und
aufrichtiges Interesse, um gegenseitige Vorbehalte abzubauen. Auch bei Behdrdenterminen empfiehlt es sich, das
Gesprach mit Small Talk zu erdffnen und dabei Gemeinsamkeiten aufzuzeigen. Unbeherrschtes Auftreten wird als
Schwéche wahrgenommen und ein Deutscher, der den Tansaniern die Welt erklart, wird mit seinem Anliegen nicht weit
kommen.
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Der in westlichen Kulturen tbliche, strukturierte Ablauf von Verhandlungen findet vornehmlich nicht statt. Eher muss
man sich auf ausgiebige Hoflichkeitsrituale und indirekte Kommunikation einstellen, die Geduld erfordert.

Beziiglich Treffen mit Vertretern staatlicher Institutionen ist zu beachten, dass viele der Ministerien und Behdrden
kirzlich in die Hauptstadt Dodoma verlegt wurden. Treffen finden tblicherweise dort statt und die zusétzliche Reisezeit
sollte eingeplant werden. Deutsche Géste sollten auch ein bis zwei zusétzliche Tage in Dodoma einplanen, denn oft
werden bereits bestatigte Termine mit Ministern oder Staatssekretéren sehr kurzfristig verschoben.

Gegebenenfalls vorhandene Ehrentitel sollten bei der Anrede vor den akademischen Grad (Dr. oder Engineer, falls
vorhanden) und Nachnamen gesetzt werden, insbesondere ,,Honorary* (Kiswahili: ,,Mheshimiwa*) bei Ministern und
deren Stellvertretern. Tréager der akademischen Titel ,,Dr.« beziehungsweise ,,Eng.* werden als solche plus Nachname
tituliert. In allen anderen Féllen erfolgt die Anrede als ,,Mr.*“ beziehungsweise ,,Ms.“ plus Vorname. Der Respekt vor
dem Alter ist in Tansania sehr ausgepréagt: Denn Alter wird mit Weisheit gleichgesetzt. Personen ab circa 45 Jahren
werden mit ,Mzee*“ (alter Herr) oder ,,Bibi* (alte Dame) angesprochen, ohne Namenserganzung. Altere Personen
werden unabhéngig vom Rang traditionell von Jiingeren mit ,,Shikamo* begruft.

Kiswabhili ist die dominante Sprache Tansanias. Zwar sprechen Vertreter staatlicher Institutionen und vor allem der
Wirtschaft auch Englisch. Sie fiihlen sich aber wohler im Kiswahili. Lange Zeit wurde Englisch in Tansania erst in den
weiterflhrenden Schulen unterrichtet. So ist Englisch fiir viele Tansanier bis heute eine Fremdsprache. Veranstaltungen,
auch privatwirtschaftliche, driften regelmaRig schnell ins Kiswahili ab. Ubersetzer werden oft nicht gestellt. Deutsche
Géste werden ihre tansanischen Gegenuber beeindrucken, wenn sie ihnen mit ein paar Worten auf Kiswahili aufwarten.

Ansonsten bestehen viele Parallelen zwischen der Geschéftspraxis in Kenia und Tansania. Das meiste hierzu in
Abschnitt 2.1.3 Uber Kenia geschriebene trifft auch fiir Tansania zu.
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3 Marktchancen fur die Analysen-
Bio- & Labortechnik

Kenia und Tansania bieten grofRes Potential fir deutsche Analysen-, Bio- und Labortechnik. In vielen Branchen gibt es
Unternehmen, die kompromisslos auf die beste Technik setzen. Deutsche Produkte und Lésungen insbesondere im
Bereich von Spezialmaschinen sind sehr angesehen und gefragt. Gegenwartig fulhrt Deutschland bei den Labortechnik-
Einfuhren in beide L&nder: Im vergangenen Jahr exportierten deutsche Unternehmen Laborgeréte und -material im Wert
von 26,5 Mio. USD nach Kenia bzw. 15,4 Mio. USD nach Tansania. Das entspricht jeweils etwa 30% der kenianischen
und tansanischen Importe in diesem Bereich. Deutschland liegt damit auch deutlich vor China, dessen Labortechnik und
-material-Exporte sich nur auf 14,5 (Kenia) bzw. 7,1 Millionen USD (Tansania) beliefen. %

Vor allem Reagenzien (Importe im Jahr 2020 nach Kenia 50,5 Mio. USD/ nach Tansania 24.4 Mio. USD) sind gefragt,
gefolgt von optischen Radiationsapparaten (7,2 Mio. USD/ 5,6 Mio. USD), Mikrotomen (3,6 Mio. USD/ 4,6 Mio. USD),
Warmebehandlungsapparaten (3,8 Mio. USD/ 2,6 Mio. USD) und Spektrometern/ Spektrophotometern (2,3 Mio. USD/
2,4 Mio. USD) %. Aktuelle und potenzielle Anwendungsfelder finden sich insbesondere in der Agrar- und
Nahrungsmittelindustrie, dem Bergbau, der Pharmaindustrie und dem Infrastruktursektor. Die chemische Industrie und
der Bereich Oil & Gas spielen derzeit noch eine untergeordnete Rolle. Fiir Oil & Gas kdnnte sich das in Tansania aber
mittelfristig &ndern durch den Bau und Betrieb der East African Crude Qil Pipeline (EACOP) sowie durch die Férderung
von Erdgas vor der Kiiste und dessen Verarbeitung zu Flissiggas (LNG). Daneben besteht im ¢ffentlichen Sektor, vor
allem bei staatlichen Uberwachungsstellen ein groRer Bedarf an Analysen-, Bio- und Labortechnik.

Im Folgenden werden die Anwendungsfelder Wirtschaftssektor-weise vorgestellt, jeweils unterteilt nach den
Zielmérkten. Dabei werden beispielhaft typische Analyse-Schwerpunkte vorwiegend deutscher Unternehmen in
Tansania aufgefiihrt. In Kenia werden in den jeweiligen Sektoren sehr &hnliche Analysen gefahren. Um Redundanzen
zu vermeiden und aufgrund der groReren Zahl an Beispielen ortansassiger deutscher Unternehmen, sind die Analyse-
Beispiele nur in den Abschnitten zu Tansania aufgefihrt.

3.1 Anwendungsfelder in der Privatwirtschaft

3.1.1 Agrarwirtschaft

In der Agrarwirtschaft reicht das Anwendungsspektrum von Bodenuntersuchungen, tiblicherweise zur Ermittlung des
Diingemittelbedarfs aber auch zur ldentifizierung gesundheitsschadlicher Verunreinigungen, (ber die Messung von
Qualitatsparametern bis hin zu Riickstandsanalysen. Da der Grad der landwirtschaftlichen Industrialisierung in Kenia
deutlich héher ist als in Tansania, gibt es vor allem dort Bedarf fir Analysen-, Bio- und Labortechnik. Allerdings ist
auch mit einem steigenden Bedarf in der tansanischen Landwirtschaft zu rechnen, wie dieser Abschnitt beschreiben
wird. Die Landwirtschaft in beiden Landern ist dort am professionellsten, wo die Erzeugnisse fiir den Export bestimmt
sind, bei sog. Cash-Crops, bspw. bei Kaffee, Tee, Obst und Gemuse, Gewiirzen, Nissen, Baumwolle, Sisal und
Schnittblumen. Entsprechend wichtig sind hier die die Bestimmung von Qualitatsparametern und Rlckstandsanalysen.

Die EAC hat in Zusammenarbeit mit der Physikalisch-Technischen Bundesanstalt (PTB) den EAC Regional Action
Plan for Quality Infrastructure in Fruits and Vegetables Value Chain (EACRAPQIF&VS), 2021-2023, entwickelt. Zu
den strategischen MaBnahmen zur Verbesserung der Qualitatsinfrastruktur gehéren die Sensibilisierung flr die
Bedeutung der Qualitat, die Einfiihrung guter Herstellungspraktiken sowie die Verbesserung der Prifkapazititen und
der Verflgbarkeit von Prufdiensten. Es wird erwartet, dass der Bedarf an Qualitatsverbesserungen in der EAC, der Kenia
und Tansania angehoren, steigen wird. Ein Nachfrageanstieg ist auch immer dann zu verzeichnen, wenn eine neue
Vorschrift den Exportmarkt betrifft, so dass die beschafften Maschinen vielseitig einsetzbar sein missen, um je nach

25 africon/ eahp Studie Medical and Laboratory Equipment and Technologies Market in East Africa, 2021
26 africon/ eahp Studie Medical and Laboratory Equipment and Technologies Market in East Africa, 2021
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Bedarf eine Reihe unterschiedlicher Tests durchfiihren zu kénnen. Maschinen, die gemal den EU- und UK-Vorschriften
prifen konnen, werden dementsprechend gefragt sein.

KENIA

Innerhalb des Agrarsektors ist der Kenya Plant Health Inspectorate Service (KEPHIS) als halbstaatliche Behdrde fur die
Uberwachung der Qualitat landwirtschaftlicher Betriebsmittel und Erzeugnisse zustandig. Die Laboratorien sind wie
folgt unterteilt: Molekularbiologisches Labor, nematologisches Labor, mykologisches Labor, bakteriologisches Labor,
virologisches Labor, entomologisches Labor, anorganisches Labor, organisches Labor und Lebensmittellabor. 2

Ergénzend zu diesem Angebot der Regierung haben sich auch private Labore gebildet. Die privaten Laboratorien werden
regelmaRig zur Bestdtigung der Ergebnisse der staatlichen Laboratorien und in Fallen, in denen in staatlichen
Laboratorien zu Verzégerungen kommt, herangezogen.

Das Wachstum des Laborsektors in der Landwirtschaft wird vor allem durch zwei Faktoren gefordert: Die zunehmende
Professionalisierung im Landwirtschaftssektor und die Nachfrage nach Ergebnissen, die den Anforderungen der
Exportmarkte entsprechen.

In Kenia ist ein Anstieg der Professionalitit in der Landwirtschaft zu beobachten. Dies ist eine Folge verstarkter
Finanzierung und verbesserter Ausbildung innerhalb des Agrarsektors. Beispielhaft fiir die verbesserte Qualitat im
Rahmen der Ausbildung nannte die Entwicklungsagentur der Afrikanischen Union (AUDA NEPAD) die folgenden
Hauptergebnisse im Rahmen ihres Projekts fiir technische Berufsausbildung in der Landwirtschaft (ATVET):

Einfuhrung der kompetenzbasierten Ausbildung (CBT) in den landwirtschaftlichen Ausbildungszentren der
ATVET-Partner in Kenia

Umstellung des Ausbildungsangebots in 7 landwirtschaftlichen Fachschulen (ATCs) auf kompetenzbasiertes
Training (CBT) entlang ausgewahlter Wertschopfungsketten

= Entwicklung von 3 Curricula in Kenia
= Schulung von 225 Ausbildern aus Kenia im Jahr 2018 in der Durchfiihrung von kompetenzbasiertem Training

= Schulung von 1.890 Akteuren der Wertschdpfungskette aus Kenia im Jahr 2018

Die kenianische Landwirtschaft gilt als das Rickgrat der Wirtschaft. Das Land ist stark von der Ausfuhr
landwirtschaftlicher Erzeugnisse abhangig, die ihm 2019 122,9 Milliarden KES (knapp eine Milliarde EUR). einbrachte.
2 Um den Anforderungen des Exportmarktes gerecht zu werden, sind zahlreiche Tests erforderlich, um z. B. die
Einhaltung von Grenzwerten bei Pestiziden und Schwermetallen zu gewéhrleisten. Der Bedarf an grindlichen Tests
zeigt sich auch bei der Erneuerung von Genehmigungen und Betriebslizenzen. Diese Genehmigungen und Lizenzen
sind entscheidend fiir die Bedienung des Exportmarktes.

In Anbetracht dieser beiden Faktoren (Professionalitdit und Bedienung des Exportmarktes) sind in jeder Phase
verschiedene analytische Tests erforderlich. Bei einer der Diskussionen mit den Interessenvertretern wurde deutlich,
dass Tests zur Analyse des fiir die Bewdsserung verwendeten Wassers, der Anzahl der Chemikalien in der Pflanze, der
Pestizidriickstande im Boden und zur Untersuchung auf Pflanzenpathogene erforderlich sind.

TANSANIA
Tansania bietet gute Voraussetzungen fir die Landwirtschaft: mildes Klima, groRe freie Flachen sowie viel Wasser fur

die Bewésserung. Die Landwirtschaft ist der wichtigste Sektor der tansanischen Wirtschaft. Sie generiert mehr als ein
Viertel des Bruttoinlandsprodukts, schafft die mit Abstand meisten Arbeitsplatze und ist der gréfite Devisenbringer des

27 KEPHIS, 2022: https://www.kephis.org/ (11.04.2022)
28 Freshplaza, 2020: https://www.freshplaza.com/article/9217742 /horticulture-top-industry-regarding-kenya-s-forex-

earnings/ (11.04.2022)
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Landes neben dem Bergbau. % Die besten landwirtschaftlichen Lagen und dementsprechend industriell groReren
Agrarbetriebe finden sich insbesondere in der Kilimanjaro-Region, in den Southern Highlands zwischen den Stadten
Iringa und Mbeya sowie in der Region Morogoro.

Tansania ist traditionell und auch durch die Politik der 1960er bis 1980er Jahre von kleinb&uerlichen Strukturen gepragt.
Die Produktion bestimmter Agrarrohstoffe wuchs in den vergangenen Jahren aber stark. So gibt es beispielsweise vier
groRRe Zuckerrohr-Plantagen in Tansania: die zur llovo Gruppe bzw. zu Associated British Foods gehdrende Kilombero
Sugar Company, die zum Joint Venture der mauritianischen Alteo mit der franzdsischen Tereos Océan Indien gehdrende
Tanganyika Planting Company, sowie zwei Betriebe der tansanischen Super Group of Companies. Letztere beschaftigt
iber 10,000 Mitarbeiter auf ihren Plantagen in der Kagera Region (Nordwest-Tansania) und in Mtibwa in der Region
Morogoro, westlich von Daressalam. Aktuell produzieren Kagera und Mtibwa zusammen jahrlich 150.000 Tonnen
Zucker. *® Das entspricht der Menge an Zucker, die bis vor wenigen Jahren noch nach Tansania eingefihrt wurde. Im
Jahr 2021 war das Defizit Dank des Ausbaus der heimischen Produktion auf 20.000 Tonnen geschrumpft. Schon heute
betreibt Kagera Sugar das grofite ,,.Center Pivot Irrigation System* Afrikas, wofir es Uber 400 km unterirdische
Wasserleitungen verlegt hat. Der Betrieb verfiigt Uber ein eigenes Straennetz von mehr als 1.500 km Lé&nge.

Der Ausbau der Produktion geht weiter. In Mtibwa wird derzeit ein Bewasserungsbecken fertiggestellt, das 25 Millionen
Kubikmeter Wasser fassen wird. 3t Kilombero Sugar plant die Ausweitung seiner Verarbeitungskapazitit um 144.000
Tonnen im Jahr. ¥ Kiirzlich stieg auch die Bakhresa Gruppe, einer der groRten tansanischen Lebensmittelverarbeiter in
das Zuckergeschaft ein: Die Tochter Bagamoyo Sugar investiert in eine 7.800 Hektar groRe Plantage mit
Verarbeitungsanlage (Kapazitat: 30.000 Tonnen/Jahr). * Die tansanische Regierung will ab 2022 keine Importlizenzen
mehr auszuhandigen. 3* Mit dem Ausbau der Produktion steigt auch der Analysenbedarf.

Mtibwa Sugar flhrt im eigenen Labor regelméRig die folgenden Analysen durch. Viele der Analysen werden den
einzelnen Prozessschritten wiederholt bzw. auf Zwischenprodukte angewendet (insb. Brix-, Polarimetrie-, pH-Wert-
und Reinheitsgradbestimmung). Die mit Sternchen gekennzeichneten Analysen sind gesetzlich vorgeschrieben. 3

= Rohrzucker(zwischen)produkte

Feuchtigkeit (*bei Zucker-Endprodukt gesetzlich vorgeschriebene Analyse)
Brix

Polarimetrie (*bei Zucker-Endprodukt gesetzlich vorgeschriebene Analyse)
Reinheitsgrad

pH-Wert

Reduzierende Zucker

Nutch Analyse

Fasergehalt Zuckerrohr

Aufbereitungsindex

suspendierter Feststoff

Farbe (*bei Zucker-Endprodukt gesetzlich vorgeschriebene Analyse)
PartikelgroRen

= Kesselwasser

pH-Wert
Filtrattrockenruickstand (Total Dissolved Solids, TDS)

29 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/tansanias-landwirtschaft-setzt-auf-industrialisierung-
762190 (11.04.2022)

30 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Gesprache mit der Geschéftsfiihrung der Supergroup of Companies im April 2022

31 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Gesprache mit der Geschiftsfithrung der Supergroup of Companies im April 2022

32 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/tansanias-landwirtschaft-setzt-auf-industrialisierung-
762190 (11.04.2022)

33 Ehlers, GTAI, 2021: https:
762190 (11.04.2022)

34 Ehlers, GTAI, 2021: https:
762190 (11.04.2022)

35 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Auflistung durch Laborleiter, Mtibwa Sugar, April 2022

www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/tansanias-landwirtschaft-setzt-auf-industrialisierung-

www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/tansanias-landwirtschaft-setzt-auf-industrialisierung-
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Zucker Verunreinigung
OH- Alkalitét

Sulfite

Phosphate
Gesamtharte

= Kalk

Auch in weiteren Bereichen der Landwirtschaft wird der Analysebedarf steigen. Im Jahre 2021 gab die tansanische
Regierung das Ziel aus, den Lebensmitteldl-Markt ausschlielich aus heimischem Anbau bedienen zu wollen. Dafir soll
die Produktion auf knapp 600.000 Tonnen p.a. verdoppelt werden. Derzeit wird noch tber die Hélfte des Bedarfs durch
Importe gedeckt. Die Regierung erlésst unter anderem die Einfuhrsteuern auf entsprechendes Saatgut. Es wird mit
Investitionen in Anbau und Verarbeitung wird gerechnet. % Ebenso soll die Gewinnung von Palmél stark ausgebaut
werden. Tansanias groRter Mischkonzern, der auch Olmiihlen betreibt, die MeTL Gruppe plant nun eine 25.000 Hektar
groRe Palmolplantage. ¥ Entsprechend wird die Nachfrage fir Fettsaurespektren, sowie weitere Qualitits- und
Rickstandsanalysen steigen.

Tansania z&hlt weltweit zu den groiten Cashew-Produzenten, kann aber aufgrund regelméBiger Aflatoxinbelastungen
bzw. fehlender Analytik zu deren Nachweis nur einen geringen Anteil seiner Cashew-Ernte exportieren.

3.1.2 Nahrungsmittelindustrie

In der Nahrungsmittelindustrie werden Analysen-, Bio- und Labortechnik vor allem zur Qualitatsbestimmung der
verwendeten Rohstoffe sowie zur Qualitatssicherung und laufenden Qualitatskontrolle in der Produktion eingesetzt.
Ferner kommt sie bei der Entwicklung neuer Rezepturen und neuer Zubereitungsmethoden zum Einsatz. Die Branche
wird gepragt von internationalen FMCG-Konzernen (vor allem in Kenia) aber auch vielen groferen lokalen
Mischkonzernen (vor allem in Tansania). Beide setzen bevorzugt modernste Technik des deutschen bzw. europdischen
Maschinenbaus ein. Zuverléssigkeit und Qualitat genieBen einen hohen Stellenwert. Aufgrund der wachsenden
Mittelschicht und zunehmenden Urbanisierung wird die Nachfrage nach verarbeiteten, langer haltbaren Lebensmitteln
in den kommenden Jahren weiter stark ansteigen.

KENIA

Im Bereich der kenianischen Lebensmittelindustrie konkurrieren Lokalmatadore mit multinationalen Unternehmen um
den lokalen Markt. Die Lokalmatadore sind regional integriert und liefern verschiedene Waren in die Nachbarlénder;
einige haben bereits Werke in den Nachbarlédndern errichtet. Dieses Mafl an Wettbewerb und das Bestreben, in der
Region zu expandieren, fuhrt zu einer hoheren Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Waren, gekoppelt mit dem
Bedirfnis nach prufungsbasierter Qualitatssicherung in jeder Phase des Herstellungsprozesses. Um die Qualitat und
Konsistenz der Produkte zu gewéhrleisten, haben sich viele lokale Hersteller an internationale Lieferanten gewandt, um
ihren Bedarf an Zutaten zu decken. Diese Globalisierung und Verflechtung wurden friher positiv gesehen; sie werden
jedoch aufgrund der inhdrenten Anfalligkeiten globaler Lieferketten, wie sie sich etwa im Rahmen der COVID-19-
Pandemie und des anhaltenden Russland-Ukraine-Konflikts gezeigt haben, neu bewertet.

Die meisten fuhrenden Lebensmittelverarbeiter verfiigen (iber hauseigene Labore, die fur die Qualitatssicherung der
Produkte zustandig sind, bevor diese in den Handel gelangen. Daher besteht ein Bedarf an Geréten, die mit hoher
Genauigkeit eine breite Palette von Tests durchfuhren kénnen.

36 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/tansanias-landwirtschaft-setzt-auf-industrialisierung-
762190 (11.04.2022)
37 Ehlers, GTAI, 2021: https:

762190 (11.04.2022)
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Deutsche Unternehmen, die in diesen Markt eintreten wollen, kénnen in Erwagung ziehen, sich auf dem Markt zu
etablieren und so von einer transaktionalen Beziehung zu einer Partnerschaft mit dem Markt (iberzugehen. In der lokalen
Industrie besteht groRRes Interesse daran, Wissen und Fachkenntnisse zu erwerben, um weitere Verbesserungen
sicherzustellen. Dies kann nur durch Partnerschaften geschehen.

Obwohl ein Bedarf an Qualitatsprodukten existiert, gibt es eine Kapazitétslicke bei der Ermittlung des konkreten
Bedarfs. Chancen bestehen daher nicht nur im Verkauf von Ausriistung, sondern auch im Bereich der Beratung.

Als Reaktion auf die wachsende Nachfrage nach Lebensmittelzusatzstoffen filhrte das Kenya Bureau of Standards
(KEBS) im Mai 2021 funf neue Normen ein. ® Diese stehen auf der Prioritatenliste fir Lebensmittelzusatzstoffe an
erster Stelle, da sie in Kenia und in der Region Ostafrika hdufig verwendet werden und den Handel erleichtern. Diese
Standards sind:

= KS EAS 993:2020 Béackereipulver — Spezifikation

= KS EAS 994:2020 Sucralose in Lebensmittelqualitét (INS 955) — Spezifikation
KS EAS 995:2020 Saccharin in Lebensmittelqualitat (INS 954) — Spezifikation

= KS EAS 996:2020 Aspartam in Lebensmittelqualitat (INS 951) — Spezifikation
KS EAS 997:2020 Béckerhefe - Spezifikation

Auf der Grundlage der obigen Ausfiihrungen werden Geréte zur Analyse von Lebensmittelzusatzstoffen in der Zukunft
nicht nur von den Regulierungsbehérden, sondern auch von der Industrie, die sich voraussichtlich anpassen wird,
nachgefragt werden.

Beispielhaft fir den Umfang der von KEBS-Laboratorien angebotenen Tests steht die nachfolgende Aufzéhlung der
angebotenen Tests fiir Milchprodukte. Diese umfassen: Auszéhlung coliformer Bakterien durch Koloniezéhlung,
Nachweis von Salmonella-Arten, Auszéhlung von Staphylococcus aureus auf Baird-Parker-Agar-Medium, Auszahlung
von Mikroorganismen durch Koloniezéhlung, Auszadhlung von Hefen und Schimmelpilzen durch Koloniezéhlung,
Nachweis und Auszéhlung von Escherichia coli durch Koloniezdhlung mit Membranen und Auszéhlung von
Enterobacteriaceae. %

TANSANIA

Tansanias Markt flr verpackte Lebensmittel wird neben Importen vor allem aus der Produktion einheimischer
Mischkonzerne versorgt, allen voran Mohamed Enterprises Tanzania Ltd. (METL) und die Bakhresa Group Ltd.
(Markenname: AZAM). Wie bei den meisten Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes handelt es sich hierbei um
Familienunternehmen der wirtschaftlich sehr aktiven indisch- und omanisch-stimmigen Tansanier. Die groReren
tansanischen Lebensmittelverarbeiter sind i.d.R. vertikal integriert und decken samtliche Wertschopfungsschritte ab,
vom Einkauf — oft sogar der Erzeugung — der Rohstoffe, liber die Verarbeitung, Konservierung, Abfillung/ Verpackung,
bis hin zur Lagerung/ Kihlung, sowie i.d.R. auch Logistik und Transport. Die Qualitatssicherung und Einhaltung
Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften erfolgt durch eigene Labore. Grundsitzlich setzen diese
Unternehmen modernste Technik ein. Deutsche Produkte und Lésungen insbesondere im Bereich von Spezialmaschinen
sind sehr angesehen. Die meisten der lebensmittelverarbeitenden Betriebe befinden sich in Daressalam oder grofReren
Stadten im Umfeld der im vorangegangenen Abschnitt erwéhnten besten landwirtschaftlichen Lagen.

Traditionelle FMCG-Konzerne spielen dagegen eine geringere Rolle als in anderen Staaten Subsahara Afrikas. Weder
Nestlé noch Danone oder Mondelez produzieren in Tansania Lebensmittel und haben daher eine eher schwache
Marktprasenz. Unilever ist als Verarbeiter prasent, allerdings nur fiir Tee.

38 KEBS introduces food standards, 2021: https://techweez.com/2021/05/04/kebs-new-food-standards/ (11.04.2022)
39 KEBS scope of services, 2020: https://hub.unido.org/labnet/kenya-bureau-standards-testing-services-department
(11.04.2022)
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Aufgrund des hohen Bevélkerungswachstums und der wachsenden Mittelschicht (seit 2020 fuihrt die Weltbank Tansania
als ,,Lower-Middle Income Country*) steigt die Nachfrage nach verarbeiteten, verpackten und ldnger haltbaren
Lebensmitteln stetig an. Die beginnende Industrialisierung der Landwirtschaft (mit der umfassenden ,,Kilimo Kwanza*
Initiative betreibt der tansanische Staat einen Paradigmenwechsel in dem von kleinbduerlichen Strukturen gepréagten
Sektor) und die starke Urbanisierung tragen deutlich dazu bei. Wahrend die Bewohner im landlichen Tansania
traditionell einen groRRen Anteil ihrer Lebensmittel selbst erzeugen, kauft die urbane Mittelschicht in Lebensmittelladen
und auf Mérkten ein. Das steigert die Nachfrage nach l&nger haltbaren, verpackten Lebensmitteln.

Abschnitt 7.2. listet die groBten und professionellsten Unternehmen in den jeweiligen Bereichen der tansanischen
Lebensmittelverarbeitung.

3.1.3 Bausektor

Beide Staaten haben in den vergangenen Jahren stark in ihre Infrastruktur investiert. Hiervon profitieren die Hersteller
von Baumaterialen, bspw. Zementwerke und Hersteller von Gipsplatten. Diese sind verpflichtet, die Qualitat ihrer
Produkte zu dokumentieren und verfligen nicht zuletzt deshalb Uber eigene Labore, um den staatlichen Vorgaben
nachkommen zu kdnnen.

KENIA

Das Wachstum, das der kenianische Infrastruktursektor in den letzten Jahren erlebt hat, durfte sich auch in Zukunft
fortsetzen. Kenia ist ein NutznieBer von Chinas "Belt and Road"-Initiative. Einige der Projekte sind Teil des
Verméchtnisses des scheidenden Prasidenten. Aufgrund der besonderen Aufmerksamkeit, die auf diese Projekte gelegt
wurde, wurden einige vor ihren jeweiligen Fristen fertiggestellt. “° Es ist zu erwarten, dass der vierte Medium Term Plan
der Regierung diesen Infrastruktur-Schwerpunkt fortsetzen wird. Zu den Projekten gehdren die Modernisierung des
nationalen Eisenbahnnetzes, des StraRennetzes und der Bau neuer Kraftwerke. ** Dariiber hinaus hatte sich die Regierung
im Rahmen der Big-4-Agenda des Présidenten zum Ziel gesetzt, bis 2022 500.000 erschwingliche Wohneinheiten zu
schaffen. Folge dieses Vorhabens war die Einflihrung neuer Technologien und Prifverfahren. Angesichts des
anstehenden Regimewechsel ist allerdings nicht gesichert, dass sich die Regierung weiterhin auf erschwinglichen
Wohnraum konzentrieren wird.

Obwohl die Auftragnehmer auf den ersten Blick Chinesen sind, werden mehrere européische, insbesondere deutsche
Marken verwendet. Im ersten modernen Betonfertigteilwerk wird etwa eine Produktionsanlage der Progress Group
eingesetzt. “? Die Investoren dieses Werks sind Chinesen.

Der kenianische Bausektor wird von mehreren Stellen reguliert. Einige dieser Einrichtungen sind:

= Das Kenya Bureau of Standards (KEBS): Das KEBS ist an der Festlegung von Normen fiir alle Sektoren beteiligt.

= Die nationale Baubehorde (National Construction Authority, NCA): Die NCA befasst sich mit der Regulierung von
Bauunternehmen und allen Bauprojekten.

= Die Ingenieurkammer von Kenia (Engineers Board of Kenya, EBK): Die EBK an der Regulierung von Ingenieuren
beteiligt.

rojects-completion-

40 The East African, 2021: https:
ahead-deadline-3579646 (11.04.2022)

41 Business Daily, 2022: https://www.businessdailyafrica.com/bd/economy/kenya-eyes-more-big-projects-amid-rising-cost-
fears-3703390 (11.04.2022)

42 Concrete Plant International (CPI), 2016: https://www.cpi-worldwide.com/in/journals/artikel
of-the-first-modern-precast-concrete-plant2 (11.04.2022)

kenya-commissioning-
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Normen spielen eine wichtige Rolle bei der Steigerung der Nachfrage nach Analyse- und Priiftechnologien. Am 1. April
2022 kindigte KEBS mehrere neue Normen fir wichtige Baustoffe wie Zement (KS EAS 18-1), Stahl fir die
Bewehrung von Beton (KS EAS 412-1,2&3), Baustahl (KS 572), natirliche Gesteinskdrnungen fiir Beton (KS 95) und
Naturbausteine (KS 965) an.

Mehrere neue Normen zu neuen Technologien wurden ebenfalls angekiindigt, wie bspw. fir Blocke aus stabilisiertem
Boden (KS 1070), Mauersteine aus Beton (KS 625), Beton (KS 594), werkseitig hergestellte Produkte aus expandiertem
Polystyrol (EPS)-KS 2620, Dachziegel aus Ton (KS 431), Dachziegel aus Beton (KS 444), gebrannte Tonziegel (KS
300). 4

Aufgrund der gut entwickelten Struktur von Fachleuten innerhalb der Branche sind Priifungen in jeder Phase alltaglich
geworden. Tests werden durchgefiihrt, um die Materialeigenschaften zu iberprifen. Dies geschieht, um die Konformitat
mit den vom Konstrukteur/Ingenieur festgelegten Normen nachzuweisen. Andere Priifungen werden durchgefiihrt, um
Fehler zu analysieren, neue Materialien zu verbessern oder Grundlagenforschung zu betreiben.

Die Nachfrage nach Prufungen im Bauwesen ist gestiegen, und so bietet einer der fuhrenden kenianischen Zement- und
Betonlieferanten seit 2015 mobile Labordienste an, die vor Ort durchgefiihrt werden kénnen:

Bamburi Concrete

Mobile Laboratory

=3

=
-
|

=

=

-

Abbildung 1 Mobiles Labor von Bamburi Cement

Typische Prifungen, die in diesem Sektor erwartet werden, sind:

= Aggregat-Tests
PartikelgroRenverteilung/Siebanalyse
Feinheitsmodul
Wasserabsorption
Spezifisches Gewicht
Schittdichte
Lehmgehalt - Methylenblau-Ventil
Flockigkeitsindex
Los Angeles Abrasion

Frischer Beton

Setzverhalten/Setzungserhaltung
FlieRen

Plastische Dichte

Luftgehalt

Festbeton-Priifungen
= Betonmischungs-Priifungen

Ortbeton-Prifungen

43 The Citizen, 2022: https://www.citizen.digital /business/kebs-announces-new-standards-for-major-construction-materials-
n295635 (11.04.2022)
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TANSANIA

Markttreiber in Tansanias Bausektor ist das hohe Bevolkerungswachstum von jéhrlich etwa 1,8 Millionen Menschen.
Daraus ergibt sich ein hoher Bedarf an zusétzlicher Infrastruktur sowie Gebéuden. * Zu den wichtigsten
Infrastrukturprojekten zahlen der Ausbau der Standard Gauge Railway (SGR) und des StraRennetzes, beides mit
regionaler Anbindung an die angrenzenden Binnenstaaten, das 2,115 Megawatt-Julius Nyerere Hydropower Project in
Stieglers Gorge sowie den Aushau der Hauptstadt Dodoma. Sehr wahrscheinlich ist auch der Bau der East African Crude
Oil Pipeline (EACOP) sowie der Bau weiterer Erdgaspipelines.

Angesichts der optimistischen Stimmung zieht der zuletzt riicklaufige private Hochbau in den Ballungszentren wieder
an. Zwar weisen Biros und Wohnungskomplexe in Daressalam immer noch hohe Leerstandraten auf, doch zogen bereits
2021 die Preise aufgrund des erhéhten Zuzugs auslandischer Arbeitskrafte erstmals nach Jahren wieder an. > Daressalam
zahlt zu den 15 schnellst wachsenden Stadten der Welt. Bis 2035 soll sich Daressalams Bevolkerung auf tber 13
Millionen Einwohner fast verdoppeln. # Hier ist ein weiter steigender Bedarf an Baumaterialen zu erwarten. Der aktuelle
jahrliche Zementeinsatz pro Kopf in Tansania betrdgt derzeit 108 kg. Das ist deutlich weniger als im Nachbarland Kenia
(175 kg) und in europaischen Markten wie Deutschland (350 kg) oder Belgien (570 kg). +’

Zu einem wichtigen Auftraggeber des Bausektors hat sich in den vergangenen 15 Jahren der Bergbausektor entwickelt.
So wurden fiir Aufbau und Betrieb der Minen bei groReren Projekten Baukontraktoren beauftragt. 4

Die deutsche HeidelbergCement Gruppe ist Mehrheitseigner am marktfiihrenden Zementhersteller Tanzania Portland
Cement PLC (Handelsmarke ,,Twiga Cement*). Twiga verkauft jahrlich knapp 2,0 Millionen Tonnen Zement und reizt
damit seine Kapazitat zu knapp 90% aus. Gut 20% seiner Produktion verkauft Twiga in die Nachbarstaaten Tansanias.
Aktuell bemiiht sich Twiga seinen nachstgrofiten Mitbewerber Tanga Cement (gehort zur siidafrikanischen Afrisam
Gruppe) zu tbernehmen. Gleichzeitig drangen neue Wettbewerber auf den Markt, wie die chinesische Huaxin (an der
Holcim/ Lafarge einen Anteil halten). Auch einige der im Abschnitt ,,Nahrungsmittelindustrie vorgestellten
tansanischen Mischkonzerne bereiten den Markteintritt vor. Bereits im Markt aktiv sind die Ansom Gruppe (,,Camel
Cement®), Lake Gruppe (,,Nyati Cement”), sowie die nigerianische Dangote Gruppe. Neben diesen sechs voll
integrierten Zementwerken gibt es weitere sieben sogenannte Grinding Plants mit geringerer Wertschopfungstiefe. 4°

Twiga Cement fithrt im eigenen Labor regelmaBig die folgenden Analysen durch.° Die mit Sternchen gekennzeichneten
Analysen sind gesetzlich vorgeschrieben:

= Chemische Analysen des Zements*

= Glihverlust (Loss on Ignition)*

= spezifischen Oberflache nach Blaine
= Feinheitsgrad (Siebriickstande)

= Abbindezeit*

= Stabilitat (Soundness (Expansion))*

44 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/bauwirtschaft-hofft-auf-aufschwung-758910
(11.04.2022)

45 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/bauwirtschaft-hofft-auf-aufschwung-758910
(11.04.2022)

46 World Economic Forum, 2020: https://www.weforum.org/agenda/2020/02/15-fastest-growing-cities-world-africa-
populations-shift/ (11.04.2022)

47 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Gesprache mit Tanzania Portland Cement PLC

48 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/bauwirtschaft-hofft-auf-aufschwung-
(11.04.2022)

49 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Gesprache mit Tanzania Portland Cement PLC und Branchenvertretern

50 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Auflistung durch Werksleiter und Laborleiter, Tanzania Portland Cement PLC, April
2022
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Bestimmung der Festigkeit

Druckfestigkeit 1 Tag
Druckfestigkeit 2 Tage*
Druckfestigkeit 7 Tage*
Druckfestigkeit 28 Tage*

Schiittdichte

= Wasseranteil/ Feuchte

Neben HeidelbergCement produziert auch Knauf seine Gipsplatten Feinputz vor Ort. Ahnlich wie Twiga beliefert auch
die Knauf Gypsum Tanzania Ltd. die Mérkte der Nachbarl&dnder. Eigene Gipsgruben in der Region Lindi (im Stdosten
Tansanias) sorgen fiir die Versorgung mit dem wichtigsten Rohmaterial. Knauf konkurriert als Marktfiihrer mit Saint
Gobain (Lodhia) und zwei chinesischen Herstellen (BBG und BNBM) in einem aus den oben beschriebenen Griinden
stark wachsenden Markt. > Hinzu kommt, dass Gipsplatten andere traditionelle Baumaterialien ersetzten, wie
beispielsweise OSB-Platten zur Deckenabhé&ngung.

Knauf fuhrt im eigenen Labor regelmaRig die folgenden Analysen durch. Die mit Sternchen gekennzeichneten Analysen
sind gesetzlich vorgeschrieben. 5

Gipsplatten:

Materialeingangskontrolle (Additive, Kleber, Papier)
pH-Wert
Abbindezeit
Aktive Substanzen
Zugfestigkeit
Cobb-Wert (Wasseraufnahmekapazitét)
Wachs Test (Oberflachenfestigkeit)
Wasseranteil/ Feuchte
Alkalitat/ FlieRfahigkeit
Dichte
Retardierwirkung
Beschleunigungseffizienz
Reinheitsgrad

= Prozesskontrolle

Abbindezeit

Spritzwassertest

Litergewicht Schlamme (Dichte)
Papierhaftung

Nassgewicht

Visuelle Kontrolle der Oberflache*

Take Off

Trockengewicht

Papierbindung der trockenen Platte
Restfeuchte

Visuelle Beurteilung
Blasenbildung

24-h Rehydration

51 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Gespriche mit Knauf Gypsum Tanzania Limited und Branchenvertretern
52 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Auflistung durch Laborleiter, Knauf Gypsum Tanzania Limited, April 2022
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Bruchlast/ Elastizitatsmodul*
2-h Gesamtwasseraufnahme*
Kernharte

Sensoriktest

Durchhéng-Test
Kerntemperatur-Messung
Energieverbrauchs-Messung
Kristallwasser-Profil

Feinputz:

= Materialeingangskontrolle
Weissheit
SteingroRe

= Prozess-/ Produktkontrolle

Partikelverteilung*
Wasserabgabe
Trockendichte
Suspensionsdichte
Wasser-Pulver-Verhaltnis
Spritzerdurchmesser
Visuelle Kontrolle*

Zur Herstellung von Zement und Gipsplatten werden verschiedene Bauchemikalien bendtigt. Diese stellt die schweizer
Sika in Tansania her bzw. mischt sie zusammen. Derzeit Ubernimmt Sika weltweit das Geschéft von Master Builders.
Letztere hatten zuvor die Bauchemiesparte der BASF iibernommen, auch in Tansania. 5 Sika Tanzania Construction
Chemicals Ltd. fihrt im eigenen Labor regelmaRig die folgenden Analysen durch: %

= Trockengehalt

= pH-Wert

= Dichte

= Druckfestigkeit

= FlieBvermdgen/ Bearbeitbarkeit von Beton in Abhangigkeit von Zeit (Concrete Slope Retention Rate)
= Abzugstests/ Haftzugfestigkeit

= Granulometrie (KorngroRenverteilung) von Sand

53 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Gespriache mit Sika Tanzania Construction Chemicals Limited, BASF und
Branchenvertretern

54 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Auflistung durch Laborleiter, Sika Tanzania Construction Chemicals Limited, April
2022
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3.1.4 Bergbau

Analytik ist im Bergbau sowohl in der Exploration als auch bei den Abbauprozessen unabdinglich. Auch hier spielen
Qualitat und Zuverléssigkeit eine wichtige Rolle.

KENIA

Kenia ist reich an Bodenschétzen und hat den rechtlichen Rahmen des Sektors durch den Mining Act 2016 reformiert
und die Geodaten durch eine Luftbildvermessung aktualisiert. 5 Obwohl das ostafrikanische Land noch in den Anfangen
der Erkundung seines Mineralienpotenzials steckt, verfligt es Uber zahlreiche Erze und Industrieminerale, die
nachweislich in betrachtlichen Mengen vorhanden sind. Zu diesen Mineralien gehdren Soda, Flussspat, Titan, Niob und
seltene Erden, Gold, Kohle, Eisenerz, Kalkstein, Mangan, Kieselgur, Edelsteine, Gips und natirliches Kohlendioxid.
AuBerdem gibt es in dem Land zahlreiche Kalkstein-, Marmor- und Dolomitvorkommen, die hauptséchlich in der
Zementherstellung und im Baugewerbe verwendet werden. Kenia ist der drittgréite Produzent von Soda in der Welt
und der siebtgroRte Produzent von Flussspat. 5

Im Rahmen des aktuellen Strategieplans verfolgt das Bergbauministerium die internationale Akkreditierung seines
Labors in Kenia fiir die Bergbauzertifizierung. Das Labor wird qualitative mineralanalytische Dienstleistungen
erbringen, Mineralien zertifizieren, verschiedene Edel- und Halbedelmetalle identifizieren, Forschungen zu
mineralanalytischen Techniken durchfilhren und Prif- und Lapidardienstleistungen anbieten. Zusammen mit der
nationalen Geodatenbank, in der die nationalen mineralischen und geologischen Daten gespeichert werden, kénnen
Investoren sicher sein, dass sie Zugang zu wichtigen Vorabinformationen haben, die ihre F&higkeit verbessern werden,
relevante Produkte und Dienstleistungen fiir den Bergbausektor in Kenia anzubieten. %

Eine Reihe globaler Bergbauunternehmen hat Niederlassungen in Kenia. Erwahnenswert ist die Firma Tata Chemicals
Magadi, die in der Region des Magadi-Sees im Groflen Grabenbruch tétig ist und mit einer Jahresproduktion von etwa
360.000 Tonnen Soda-Asche der groRte Sodahersteller Afrikas und einer der fiihrenden Exporteure Kenias ist. Die
Kenya Fluorspar Company Limited baut seit 1971 Flussspat fur den Export im Rift Valley System ab. Mit einer
geschatzten Jahresproduktion von 100.000 Tonnen Flussspat ist das Unternehmen der drittgrofite Einkommensbringer
fur Kenia. Seit ihrer Griindung im Jahr 1942 baut die Africa Diatomite Industries Limited (ADIL) in Gilgil, einer Stadt
nordwestlich von Nairobi, Kieselgur fir den Export ab. ADIL hat Zugang zu qualitativ hochwertigen
Kieselgurvorkommen, die auf Gber 6 Millionen Tonnen geschétzt werden, und riihmt sich derzeit, die einzigen
bekannten Qualitatsvorkommen an Kieselgur in Kenia zu besitzen. %

Kenia verfligt Uber betréchtliche Kalkstein-, Marmor- und Dolomitvorkommen, die hauptséchlich in der
Zementherstellung und im Baugewerbe verwendet werden. Zu den groRen Zementherstellern in Kenia gehdren Bamburi
Cement (Lafarge Group) mit einer installierten Jahreskapazitét von 2,3 Millionen Tonnen, East Africa Portland Cement
Company (EAPCC) mit 1,4 Millionen Tonnen und Athi River Mining mit mehr als einer Million Tonnen. Sowohl

Mombasa Cement als auch Savannah Cement verfligen tber eine Produktionskapazitat von fast 1,5 Millionen Tonnen.
59

Base Resources, welche im Jahr 2010 das Kwale-Mineralsandprojekt von Tiomin Resources erworben hatten, betrachtet
dieses als erstklassiges fortgeschrittenes Projekt. Die Kwale-Mine verfligt ber geschatzte Reserven von 140 Millionen
Tonnen Titan. Uber die kenianische Tochtergesellschaft Base Titanium wird das Projekt 80.000 Tonnen Rutil pro Jahr
(was 14 % des weltweiten Angebots entspricht), 330.000 Tonnen limenit und 40.000 Tonnen Zirkon produzieren, sobald

55 Business Daily, 2021: https://www.businessdailyafrica.com/bd/opinion-analysis/columnists/reviving-kenya-s-mining-
sector-3539572 (11.04.2022)

56 Kenya Mining Investment Handbook, 2016: https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/kenya/1928-kenya-
mining-investment-handbook-2016/file.html (11.04.2022)

57 Kenya Mining Investment Handbook, 2016: https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/kenya/1928-kenya-
mining-investment-handbook-2016/file.html (11.04.2022)

58 Kenya Mining Investment Handbook, 2016: https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/kenya/1928-kenya-
mining-investment-handbook-2016/file.html (11.04.2022)

59 Kenya Mining Investment Handbook, 2016: https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/kenya/1928-kenya-

mining-investment-handbook-2016/file.html (11.04.2022)
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es vollstandig in Betrieb ist. %

Acacia Mining (ehemals African Barrick Gold) erwarb im Oktober 2012 im Rahmen eines Joint Ventures mit AfriOre
International, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft von Lonmin Plc, den Anteil der Aviva Corporation am
Basismetallprojekt Bumbo in Westkenia. Das Projekt umfasst 2.800 km2 des Ndori-Griinsteingirtels in Kenia, wo bei
friiheren Explorationen ein erhebliches Potenzial fiir Gold sowie Kupfer, Blei und Zink festgestellt wurde. Acacia
Mining wird sich darauf konzentrieren, das Wissen Uber die drei Hauptstandorte, an denen potenzielle Goldsysteme und
Basismetallvorkommen existieren kénnten, zu erweitern.

Fenxi Mining erschlieBt derzeit gemeinsam mit einem lokalen Joint-Venture-Partner, der Great Lakes Corporation, zwei
Explorationsgebiete, in denen Kohlevorkommen entdeckt wurden. Das Unternehmen schétzt, dass das Gebiet mehr als
400 Millionen Tonnen Kohlereserven mit einem geschéatzten Wert von 40 Mrd. USD birgt, und rechnet mit Investitionen
in Hohe von 500 Mio. USD fir Explorations- und Produktionsaktivitaten. 62

Es besteht ein Bedarf an Ausriistung und Technologie fir die Laboranalyse von Gesteinen, Mineralerzen sowie Edel-
und Halbedelmetallen und fiir die Durchfuhrung von Forschungsarbeiten im Zusammenhang mit geologischen und
tektonischen Aktivitaten, einschlieRlich der Uberwachung von geologischen und bergbaulichen Gefahren.

TANSANIA

Tansania besitzt enorme Vorkommen an mineralischen Bodenschétzen, bspw. Gold (mit 55 Tonnen Jahresproduktion
2020%, viertgroBRter Goldproduzent in Afrika), Diamanten, Edelsteine, Eisenerz, Uran, Grafit, Gips, Erdgas. Im Jahr
2019 steuerte der Bergbausektor 43% der tansanischen Exporte bei, Gold allein 32%. Die Goldproduktion steigt weiter
an und hat sich, dank zahlreicher Investitionen in den letzten 15 Jahren, zum groRten Devisenbringer des Landes
entwickelt. % Dem grundsitzlich groBen Potenzial stehen die rigiden ,,Local Content“-Vorschriften des Bergbaugesetzes
(Minerals Act 2017) entgegen, welche zuletzt zu einem starken Riuckgang der Explorationsaktivititen gefuhrt haben.
Unter anderem rdaumt der Minerals Act dem Staat das Recht eines Mindestanteils von 16 Prozent an den Minen ein. %
In Erwartung von Gesetzesanpassungen nehmen sie aber seit Mitte des Jahres 2021 wieder zu.

Die wichtigsten Akteure im tansanischen Goldbergbau sind die siidafrikanische Barrick Gold die zusammen mit dem
tansanischen Staat als Twiga Minerals drei Goldminen in Tansania betreibt, Bulyanhulu (untertage, sudlich des
Victoriasees, Region Shinyanga), North Mara (kombiniert untertage und Tagebau, im Norden des Landes, dstlich des
Victoriasees, Region Mara) und Buzwagi (Tagebau, erschopft, wird bald aufgelassen, stidlich des Victoriasees, Region
Shinyanga), sowie die ebenfalls siidafrikanische AngloGoldAshanti: Geita-Goldmine (bisher vorwiegend Tagebau,
Erschlieung untertage seit 2016, stidlich des Victoriasees, Region Mwanza).

Der tansanische Staat besteuert den Export unverarbeiteter Mineralien. Damit sollten Bergbauunternehmen zu
Investitionen in die Weiterverarbeitung gedréngt werden. Bislang werden die meisten Mineralien unverarbeitet ins
Ausland exportiert. Mit der im April 2021 eréffneten Mwanza Precious Metal Refinery (MPMR) setzt der Staat ein
Zeichen fiir mehr Weiterverarbeitung im Land. Anteilseigner sind die staatliche State Mining Corporation (Stamico)
und ein privater Partner. 5

60 Kenya Mining Investment Handbook, 2016: https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/kenya/1928-kenya-
mining-investment-handbook-2016/file.html (11.04.2022)

61 Kenya Mining Investment Handbook, 2016: https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/kenya/1928-kenya-
mining-investment-handbook-2016/file.html (11.04.2022)

62 Kenya Mining Investment Handbook, 2016: https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/kenya/1928-kenya-
mining-investment-handbook-2016/file.html (11.04.2022)
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Qualitat, Zuverlassigkeit, Praktikabilitdt und Geschwindigkeit spielen in der Analyse eine wichtige Rolle. Nicht von
ungefahr hat das Minenunternehmen Barrick kirzlich das weltweit zweite (und Afrikas erstes) Chrysos Photon Assay
Labor auf dem Gelédnde seiner Bulyanhulu Goldmine gebaut und damit fiir groRes Aufsehen in der Fachwelt gesorgt. ¢’
Diese neue Technik ermdglicht eine schnellere, sicherere und genauere Analyse u.a. von Gold und komplementéren
Elementen durch zerstérungsfreie Messung gréfRerer und représentativer Proben in nur zwei Minuten, was eine schnelle
Bereitstellung wichtiger Betriebsinformationen ermdglicht, die zur Optimierung der gesamten Wertschépfungskette im
Bergbau beitragen. % Das Photon Assay Labor wird betrieben von MSALABS, eine Tochtergesellschaft des fiihrenden
Bergbaudienstleisters Capital Limited in Partnerschaft mit Barrick Gold Corporation. &

MSALABS fhrt in Bulyanhulu in Barricks Auftrag regelmaRig die folgenden Analysen durch:

= Probeneingang (wiegen, trocknen, zertrimmern, pulverisieren)
= Feuchtigkeitsbestimmung
= Fire Assay - Ore grade — AAS

Cu-Ore grade — AAS

Ag-Ore grade — AAS

Fe-Ore grade — AAS

Loaded Carbon — AAS

Carbon Activity — AAS

= ENV-CNF-Bestimmung von freien Zyaniden

= ENV-CNW- Bestimmung von WAD Zyaniden

= Natriumhydroxid-Titration (NaOH)

= Bullionanalyse, Au, Ag und Basismetalle

= Portable Rontgenfluoreszenz-Spektrometrie (pXRF)
= Chrysos Photon Assay Analysen (CPA)

CPA-Aul — Gammastrahlen Analyse Gold

CPA Cul — Gammastrahlen Analyse Kupfer

CPA Agl — Gammastrahlen Analyse Silber

demndchst: CPA — Gammastrahlen Analyse Feuchtigkeit

Neben sind spielen Nickel und Grafit eine immer groRere Rolle. Beide Rohstoffe sind fur die Batterieproduktion. Vor
dem Hintergrund der Elektromobilitat ein steigender Bedarf zu erwarten. Tansania verfiigt Uiber eines der angeblich
groRten Nickelvorkommen weltweit. Kabanga-Nickel hat Anfang 2021 mit dem tansanischen Staat (16 Prozent der
Anteile) das Joint Venture Tembo Nickel Corporation gegriindet. Geplant ist auerdem der Bau einer Schmelze, in der
neben Nickel auch Gold verarbeitet werden kénnte. ”* Uberwiegend australische Konzessionére planen eine Reihe von
Investitionen im Grafitbergbau. Entlang der tansanisch-mosambikanischen Grenze liegt eines der reichhaltigsten
Vorkommen weltweit, der sogenannte Mozambique-Belt. Einige potenzielle Minenbetreiber vermelden bereits
Kooperationen mit Abnehmern aus Ubersee™?, u.a. EcoGraf Ltd. (Epanko Graphite Project), die ein
Abnahmetibereinkommen mit Thyssen Krupp haben und Magnis Resources (Nachu Grapite Project), die kirzlich einen
Abnehmer in der Schweiz gefunden haben.

67 Mining.com, 2021: https:
68 Mining Review Africa, 2021: https:
laboratory/ (11.04.2022)

69 Capital Limited, 2021: https://www.capdrill.com/news/msalabs-commissions-africas-first-photonassay-laboratory-at-
barricks-bulyanhulu-gold-mine (11.04.2022)

70 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Auflistung durch Laborleiter, MSALABS-Labor Bulyanhulu Mine, April 2022

7t Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/grafitvorkommen-sollen-bergbausektor-beleben-
756158 (11.04.2022)

72 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/grafitvorkommen-sollen-bergbausektor-beleben-
756158 (11.04.2022)
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Technisches Gerat und Chemikalien missen nach Tansania importiert werden. Die Giiter kénnen zollfrei eingefiihrt
werden. Da die Regierung die Minengesellschaften zunehmend dréngt, lokal zu beziehen, konnte es fiir auslandische
Zulieferer sinnvoll sein, sich einen lokalen Partner zu suchen. Da die Regierung die Minengesellschaften zunehmend
drangt, lokal zu beziehen, ist es fur ausléandische Zulieferer in der Regel sinnvoll, sich einen lokalen Partner fiir den
Bergbausektor zu suchen. ™

3.1.5 Pharma

Ein weiteres, wenngleich noch kleines Anwendungsfeld liegt in den wachsenden Pharmabranchen Kenias und
Tansanias. Da die ortlichen Pharmaunternehmen ihre Medikamente in der Regel nicht selbst entwickeln, kommt der
Analytik vor allem die Rolle der Qualitatssicherung in OEM-Produktionen zu.

KENIA

Die COVID-19-Pandemie hat noch deutlicher gemacht, wie wichtig die Selbstversorgung des Landes mit Impfstoffen
ist. Im Marz 2022 unterzeichnete Kenia eine Absichtserklarung mit dem Impfstoffhersteller Moderna, um eine mMRNA-
Produktionsanlage in Kenia zu errichten. ™® Der Teilsektor verzeichnete ein Wachstum mit einer Nachfrage nach PCR-
Tests, die in Kenia zeitweise obligatorisch waren.

Die kenianische Pharmaindustrie produziert im Auftrag multinationaler Unternehmen, darunter Glaxo Smith Kline, Beta
Health Care und Dawa Limited. Laut dem Kenya Pharmaceutical Sector Diagnostic Report verzeichnete die kenianische
Pharmaindustrie in den letzten fiinf Jahren bis 2019 eine jahrliche Wachstumsrate von 12 %. Die flinf grofiten Hersteller
exportieren zwischen 40% und 85% ihrer Produktion.

Die EAC bietet mit der kirzlich erfolgten Aufnahme der Demokratischen Republik Kongo einen groReren Markt fir
pharmazeutische Produkte. Darliber hinaus arbeitet die kenianische Regierung auf eine flachendeckende
Gesundheitsversorgung bis zum Jahre 2030 hin (Universal Health Coverage, UHC). UHC wurde vom derzeitigen
kenianischen Présidenten im Dezember 2018 im Rahmen der Big-4-Agenda zu einer nationalen Prioritét erklart. ”® Da
der derzeitige Président bei den kommenden Wahlen im August 2022 nicht wiedergewéhlt werden kann, sollten deutsche
Unternehmen sich allerdings bewusst sein, dass die Nachfrage nach pharmazeutischen Produkten von den Prioritaten
der neuen Regierung beeinflusst werden kdnnte.

Die Nachfrage nach Arzneimitteln steigt auch aufgrund des National Hospital Insurance Funds (NHIF), der eine Reihe
von Behandlungen abdeckt. Der NHIF ist eine halbstaatliche Einrichtung, die 1966 als Abteilung des
Gesundheitsministeriums gegriindet wurde. Zu beachten ist indes, dass der NHIF nicht alle Leistungen abdeckt; dies
wiederum hat Auswirkungen auf die nachgefragten Arzneimittel und die dafiir benétigten Priifungsgeréte. In Kenia
existiert tberdies auch privater Versicherungsschutz. Allerdings hat Kenia eine Versicherungsdurchdringungsrate von
2,4 % (Stand 2019), was in der Region filhrend ist. 7 Fr einen gréReren Teil der in Frage kommenden Geréte ist die
Versicherung daher moglicherweise nicht der wichtigste Faktor.

Einige der Akteure, die die Nachfrage nach pharmazeutischen Produkten anfiihren, sind
= Kenya Medical Supplies Authority (KEMSA): KEMSA ist ein staatlicher Anbieter von medizinischer Logistik mit

dem Kernauftrag, medizinische Guter fir den 6ffentlichen Sektor zu beschaffen, zu lagern und zu vertreiben. Die
gesamte medizinische Beschaffung im Auftrag der Regierung wird von KEMSA abgewickelt.

74 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/branchen/grafitvorkommen-sollen-bergbausektor-beleben-
756158 (11.04.2022)

75 Kenya Ministry of Health, 2022: https://www.health.go.ke/kenya-signs-mou-with-moderna-to-establish-its-first-mrna-
manufacturing-facility-in-africa/ (11.04.2022)

76 The Union for International Cancer Control (UICC), 2020: https://www.uicc.org/case-studies/kicking-uhc-kenya
(11.04.2022)

77 Association of Kenya Insurers (AKI), 2019:

https://akinsure.com/content/uploads/documents/AKI 2019 Annual Report.pdf (11.04.2022)
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= Bezirksregierungen: Da das Gesundheitswesen eine dezentrale Aufgabe ist, sind die verschiedenen
Bezirksregierungen an der Beschaffung beteiligt.

= Mission for Essential Drugs and Supplies (MESD): Dies ist der groBte privatwirtschaftliche Verteiler von
unentbehrlichen Medikamenten und medizinischem Bedarf in Kenia.

= Entwicklungspartner: Dies sind Einrichtungen wie die GIZ, die im Gesundheitssektor tatig sind. Auf nationaler
Ebene schlielen sie sich zu den "Development Partners Health Kenya" zusammen.

TANSANIA

Die tansanische Pharmabranche ist jung und Uberschaubar. Anders als in Kenia stellt die privatwirtschaftliche
Entwicklung des Sektors keine Prioritat der Regierung dar. Auf der Webseite des Tanzania Investment Centres (TIC),
die Investitionsmdglichkeiten aus 15 Branchen verdffentlicht, fehlt der Pharmasektor als Rubrik. Entsprechend ist die
Datenlage zum Markt dirftig. Die lokale Produktion versorgt weniger als 20% des tansanischen Bedarfs. ”® Die meisten
Medikamente werden aus Indien eingefiihrt (2016: 400 Millionen USD, was einem Marktanteil von 54% der Importe
entspricht), gefolgt von Agypten (12%). Der Anteil deutscher Medikamente an den Importen liegt bei nur 2,5%."°

Unter den sieben Herstellern von Medikamenten ist die zur stdafrikanischen Aspen Gruppe gehdrende Shelys
Pharmaceuticals mit Abstand der gréf3te Akteur, gefolgt von Zenufa Laboratories. Zenufa ist GMP zertifiziert und fuhrt
im eigenen Labor regelmaRig die folgenden Analysen durch &°

= Materialeingangskontrolle
pH-Wert
Leitfahigkeit
Aziditat oder Alkalitat
Optische Drehung
Brechungsindex
Sulfatasche
Trocknungsverlust
Limit Tests
verwandte Substanzen

= Fertige Produkte (flussig)
pH-Wert
Gewicht pro Milliliter
(ggf.) verwandte Substanzen
Mikrobiologische Analyse

= Fertige Produkte (Tablet/ Capsule)
(ggf.) physische Parameter (Lange, Breite, Starke, Diameter)
Zersetzung
Aufldsung
verwandte Substanzen
Mikrobiologische Analyse

= Wasser
Aussehen
Aziditat oder Alkalitét
pH-Wert
Leitfahigkeit

78 PloS One, 2019: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6690534/ (11.04.2022)
79 PloS One, 2019: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6690534/ (11.04.2022)

80 Recherche AHK-Biiro Tansania, 2022; Auflistung durch Laborleiter Zenufa Laboratories, April 2022
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Ammonium

Calcium und Magnesium
Chloride

oxidierbare Stoffe
Abdampfriickstande
mikrobielle Analytik

Verpackungsmaterialien

(ggf.) physische Parameter (L&nge, Breite, Starke, Diameter)
Mikrobiologische Analyse (fiir PET-Flaschen)

3.1.6 Sonstige

Weitere einschlégige Marktakteure aus dem Segment Oil & Gas, sowie den Bereichen der Labore, Laborausrister und
Zertifizierungsagenturen sind in Abschnitt 7 gelistet.

3.2 Offentlicher Sektor

Neben den privatwirtschaftlichen Anwendungsfeldern gibt es auch im &ffentlichen Sektor einen groen Bedarf fir
Analytik. Staatliche Kontrollbehérden tiberwachen die Einhaltung von gesetzlich vorgegebenen Standards, die Produkt-
, Nahrungsmittel- und Medikamentensicherheit, die Trinkwasserversorgung, sowie die die Ein- und Ausfuhren. Oft sind
die Labore der Kontrollbehdrden schlecht ausgeriistet und das Personal unzureichend geschult.

KENIA

Mehrere kenianische Einrichtungen des Offentlichen Sektors sind potenzielle Kunden. Neben den bereits erwéhnten
Einrichtungen wie NEMA, KEBS, KEMSA und KEPHIS kommen auch die Wasserwerke der Bezirksregierungen, die
Kenya Pipeline Company, Lehreinrichtungen wie Universititen, das National Public Health Laboratory und das
National Quality Control Laboratory als Kunden in Betracht.

Der offentliche Sektor verfugt Gber eine Vielzahl von Chemie- und Hdmatologiegerdten. Demgegentiber fehlen in vielen
Laboren Geréte fiir die Molekularanalyse; hier bestehen entsprechende Geschaftschancen. AuBerdem wird die
Genauigkeit der Ergebnisse der dffentlichen Labore zuweilen in Frage gestellt. Zur Verifizierung der Ergebnisse wird
daher vermehrt auf neu aufgekommene Privatlabore zuriickgegriffen. Die Diskrepanzen in den 6ffentlichen Laboren
sind in einigen Fallen verstandlich, da es sich bei einigen Geréten um Spenden handelt, die méglicherweise nicht dem
neuesten Stand der Technik entsprechen.

Deutsche Unternehmen, die sich in diesem Bereich engagieren wollen, miissen angemessene Mainahmen zur Wartung
der Gerate und zur Bereitstellung geeigneter Reagenzien einflihren und umsetzen.

Im Rahmen ihrer UHC-Agenda fihrt die Regierung in Kenia auch das Projekt Managed Equipment Service (MES)
durch. Das Projekt soll die dezentralen Regierungen bei der Anschaffung spezialisierter, hochmoderner medizinischer
Gerate unterstiitzen. Im Rahmen dieser Vereinbarung liefern, installieren und schulen die Gerétehersteller die Benutzer
und sorgen fir die Wartung, Reparatur und den Austausch der Gerdte. Zwei von sieben Losen des MES-
Ausschreibungsverfahrens bezogen sich auf Labortechnik (Los 3 Laborausriistung (Kategorie 1) und Los 4
Laborausriistung (Kategorie 2)).

Die Ausschreibung zu Los 3 gewann die Firma Systemex Europe GmbH, doch nach Angaben des
Gesundheitsministeriums hat das Unternehmen den Zuschlag abgelehnt. Die Angebote fiir Los 4 wurden allesamt fir
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unzureichend erklart. 8 Dass europaische Unternehmen bei drei von sechs Losen Zuschlag bekamen, deutet darauf hin,
dass deutsche Unternehmen eine realistische Chance haben, bei der VVergabe beriicksichtigt zu werden. Da das Projekt
im Jahr 2023 auslauft, sollten deutsche Unternehmen, die an der Erbringung solcher Dienstleistungen interessiert sind,
damit beginnen, sich zu positionieren.

Da das Gesundheitswesen eine dezentralisierte Aufgabe ist, dirfen auch die Bezirksregierungen die Ausristung
beschaffen, die sie in ihren Bezirken bendtigen. Sowohl die nationale Regierung als auch die Bezirksregierungen haben
Leasing als Modell fir die Beschaffung von Ausrlstung gewéhlt. Leasing hat sich in verschiedenen Bereichen bewahrt,
z. B. bei der Bereitstellung von Fahrzeugen, IKT-Ausristung und verschiedenen medizinischen Geraten. Unternehmen,
die sich fiir ein Leasingmodell entscheiden, sollten sich {iber den Wahlzyklus im Klaren sein, der sich auf ihre Zahlungen
auswirken kann. So hat sich gezeigt, dass, mit dem Wechsel von Bezirksregierungen bestimmte Vertrdge gekiindigt
werden konnen, wenn sie von der Bezirksregierung nicht gewiinscht werden. Auf dieses Dilemma wies auch der
Vorsitzende der Kommission fur die Zuweisung von Einnahmen (Commission on Revenue Allocation, CRA) hin, der
sagte, dass die neuen Verwalter ausstehende Rechnungen in Hohe von 11,4 Mrd. KES (Stand: Ende Juni 2021)
maoglicherweise nicht vorrangig bearbeiten werden. Der ndchste Wechsel ist nach den Wahlen im August 2022 zu
erwarten. &

Aus den Gesprachen mit den Interessenvertretern geht hervor, dass ein wachsender Bedarf an Geraten fuir den Nachweis
und die Analyse von Aminosduren besteht. Da es in Kenia eine wachsende Mittelschicht gibt, werden auRerdem
zunehmend Geréte fur die Erkennung von Lifestyle-Krankheiten benétigt. In den Kistengebieten besteht ein Bedarf an
Molekulartechnik. In den Hafen besteht ein Bedarf an Geraten mit hoher Zuverlassigkeit und hohem Durchsatz, um die
steigende Nachfrage nach Tests im Zuge der zunehmenden Ein- und Ausfuhren nach/ aus Kenia zu decken.

TANSANIA

Fur Unternehmen der Analysen-, Bio- und Labortechnik sind vor allem das Tanzania Bureau of Standards (TBS) und
die Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TMDA) relevant. TBS ist fir die Sicherheit von
Nahrungsmitteln und Kosmetika, sowie fiir die Uberwachung gesetzlich vorgegebener Standards verantwortlich, TMDA
fur die Sicherheit von Arzneimitteln, Medizin- und Diagnostikprodukten. Abschnitt 4.2 dieser Zielmarktanalyse widmet
sich den Aufgaben von TBS und TMDA im Detail. Abschnitt 5.2 beleuchtet deren Rollen beim Einfuhrprozess nach
Tansania.

In ihren Jahresberichten und Strategieplédnen beschreiben TBS und TMDA ihre aktuellen Herausforderungen. Als
wesentliche Punkte fuhrt das TBS begrenzten Platz innerhalb der Labore an, sowie den Mangel an moderner Ausriistung
fiir die Untersuchung von Proben. 8 Um dem Platzmangel entgegenzuwirken, baut TBS mit Unterstitzung der
tansanischen Regierung derzeit ein sechs-stockiges ,,Test House* in Daressalam. Auch steckt TBS jahrlich einen
wesentlichen Teil seines Budgets in die Anschaffung von zeitgemaler Laborausristung und technischer Ausstattung.
Dabei wird TBS von Entwicklungspartnern unterstltzt, wie beispielsweise der Europdischen Union, Trademark East
Africa und der SADC Trade Related Facility (TRF). 8 TBS fiihrt ferner regelmaRige Kapazitatsengpésse bei
Untersuchung von Proben und Mustern an. In solchen Fallen untervergibt TBS die Analysen regelmaRig an kompetente
Laborpartner, sorgt sich aber um die Verlasslichkeit solcher Ergebnisse. ® TMDA beschreibt ebenfalls
Kapazitatsprobleme. Auch sieht die TMDA die Notwendigkeit, regionale TMDA-Labore zu eréffnen. Bisher sind die
Labordienste der TMDA zentralisiert. Zudem beklagt TMDA die fehlende Féhigkeit, ihren regulatorischen Aufgaben

81 Republic of Kenya, The Senate, Twelfth Parliament, Fourth Session, 2020: https://www.kelinkenya.org/wp-
content/uploads/2020/09/Final-Version-of-MES-Committee-Report-for-Tabling 08092020.pdf (11.04.2022)

82 Qdhiambo, The Star, 2021: https://www.the-star.co.ke/news/2021-11-03-pending-bills-crisis-likely-with-county-handovers-
says-cra/ (11.04.2022)

83 Tanzania Bureau of Standards (TBS), 2022: https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1647505925-
TBS%20Annual%20Report%20and%20Accounts%202019-2020%20(1).pdf (11.04.2022)

84 Tanzania Bureau of Standards (TBS), 2022: https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1647505925-
TBS%20Annual%20Report%20and%20Accounts%202019-2020%20(1).pdf (11.04.2022)

85 Tanzania Bureau of Standards (TBS), 2022: https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1631860905-
Strategic%20Plan%202021-2026.pdf (11.04.2022)
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im Hinblick auf Medizinprodukte, zu denen sie auch Laborausristung zahlt, nachzukommen. & Hier bietet sich unter
Umsténden fir deutsche Ausstatter die Mdglichkeit, Mehrwert fur ihren Kunden zu schaffen, indem sie einen Beitrag
zur Schulung und Ausbildung leisten.

Ergdnzend zu TBS und TMDA kommen eine Reihe weiterer Behdrden / staatlicher Einrichtungen als potenzielle
Kunden fir deutsche Analysen- und Labortechnikprodukte in Betracht, insbesondere die Tanzania Ports Authority
(TPA, auch im Zusammenhang mit dem zunehmenden internationalen Drogenhandel, dem Tanzania ausgesetzt ist), die
Tanzania Revenue Authority (TRA, Fiskalbehorde und gleichzeitig Zollbehérde), die Energy and Water Utilities
Regulatory Authority (EWURA, Regulierungsbehérde), die Government Chemist Laboratory Authority (GCLA), das
National Environment Management Council (NEMC, Umweltbehorde), das National Institute for Medical Research
(NIMR), das National Institute for Medical Research (NIMR), die Tanzania Minerals Audit Agency (TMAA), sowie
die sansibarischen Pendants zu TBS und TMDA, das Zanzibar Bureau of Standards (ZBS) beziehungsweise die Zanzibar
Food and Drug Agency (ZFDA). Diese und weitere staatliche Institutionen sind in Abschnitt 7.2 verzeichnet.

86 Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TMDA), 2020:
https://www.tmda.go.tz/uploads/publications/en1591697976-Strategic%20Plan%202020%20Final%209.6.2020%20(2).pdf
(11.04.2022)
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4 Politische und rechtliche Rahmen-
bedingungen

4.1 Kenia

Es gibt vier kenianische Behdrden, die fir Unternehmen der Analysen-, Bio- und Labortechnik von grofRer Bedeutung
sind: das Pharmacy and Poisons Board (PPB), das Kenya Bureau of Standards (KEBS), die Kenya Medical Supplies
Authority (KEMSA) und das Kenya Medical Research Institute (KEMRI).

Das Pharmacy and Poisons Board (PPB) ist die Arzneimittelaufsichtsbehdrde, die gemaR dem Pharmacy and Poisons
Act, Chapter 244 der kenianischen Gesetze eingerichtet wurde. Die Behorde hat den Auftrag, die Ausiibung der
Pharmazie sowie die Herstellung von und den Handel mit Arzneimitteln und Giften zu regeln.

Das PPB ergreift geeignete Regulierungsmanahmen, um die hdochsten Sicherheits-, Wirksamkeits- und
Qualitatsstandards fir alle lokal hergestellten, importierten, exportierten, vertriebenen, verkauften oder verwendeten
Arzneimittel, chemischen Substanzen und medizinischen Gerdte zu erreichen und den Schutz der Verbraucher im Sinne
der in Kenia geltenden Arzneimittelgesetze zu gewahrleisten.®

Die Abteilung Medizinische Produkte und Technologien des PPB befasst sich mit der Registrierung von
Medizinprodukten und Gesundheitstechnologien, mit Inspektionen und der Durchsetzung guter Praktiken fir
Herstellung und Vertrieb, mit der Uberwachung nach dem Inverkehrbringen, mit klinischen Versuchen, mit Vigilanz
und mit der angemessenen Verwendung von Produkten, um deren Qualitdt, Sicherheit, Wirksamkeit und
wirtschaftlichen Wert zu gewahrleisten.®

Das Kenya Bureau of Standards (KEBS) ist eine Regierungsbehérde, die seit ihrer Grindung im Jahr 1974 mit der
Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Normen, Metrologie und Konformitatsbewertung beauftragt ist. Seit
der Grindung des Amtes haben sich seine Hauptaktivitaten von der Entwicklung von Normen und der Qualitatskontrolle
fuir eine begrenzte Anzahl von lokal hergestellten Produkten in den 1970er Jahren auf die Bereitstellung umfassenderer
Dienstleistungen in den Bereichen Normenentwicklung, Messwesen, Konformitatsbewertung, Schulung und
Zertifizierung erweitert. Seit der Wiedergriindung der Ostafrikanischen Gemeinschaft (EAC) und des Gemeinsamen
Marktes fur das ostliche und sudliche Afrika (COMESA) beteiligt sich das KEBS an der Entwicklung und Umsetzung
von SMCA-Aktivitaten auf regionaler Ebene, wo es an der Harmonisierung von Normen, Messungen und
Konformitatsbewertungssystemen fiir die regionale Integration mitwirkt. KEBS betreibt die nationale Auskunftsstelle
zur Unterstiitzung des WTO-Ubereinkommens tiber technische Handelshemmnisse (TBT).

Zu den Aufgaben der KEBS gemall dem Standards Act, Chapter 496, gehdrt unter anderem:

= die Forderung der Normung in Industrie und Handel

= Einrichtungen bereitzustellen fir die Priifung und Kalibrierung von Prézisionsinstrumenten, Messgeraten und
wissenschaftlichen Apparaten, sowie die Bestimmung ihres Genauigkeitsgrades, die Ausstellung wvon
diesbeziiglichen Zertifikaten;

= flr die Untersuchung und Prifung von Waren und allen Materialien oder Stoffen zu sorgen, aus denen oder mit
denen sie hergestellt, produziert, verarbeitet oder behandelt werden kénnen;

= die Verwendung von Normierungszeichen und Unterscheidungszeichen zu kontrollieren;
die Erstellung, Ausarbeitung, Anderung oder Ergénzung von Spezifikationen und Verfahrensregeln;

die Forderung oder Durchfiilhrung von Bildungsarbeit im Zusammenhang mit der Normung;

87 Pharmacy Board Kenya, ohne Datum: https://web.pharmacyboardkenya.org/about-us-2/ (11.04.2022)
88 Pharmacy Board Kenya, ohne Datum: https://web.pharmacyboardkenya.org/about-us-2/ (11.04.2022)
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die Unterstiitzung der Regierung oder einer ortlichen Behorde oder einer anderen 6ffentlichen Einrichtung oder
einer anderen Person bei der Vorbereitung und Ausarbeitung von Spezifikationen oder Verfahrensregeln;

die Zusammenarbeit mit der Regierung, Branchenvertretern, ortlichen Behorde und anderen o6ffentlichen
Einrichtungen zur Gewahrleistung der Annahme und praktischen Anwendung von Normen;

auf Ersuchen des Ministers und im Namen der Regierung die Prifung von lokal hergestellten und eingefiihrten
Waren vorzusehen, um festzustellen, ob diese Waren den Bestimmungen dieses Gesetzes oder eines anderen
Gesetzes, das sich mit Qualitits- oder Beschreibungsstandards befasst, entsprechen.®

Die Kenya Medical Supplies Authority (KEMSA) ist ein staatliches Unternehmen, das dem Gesundheitsministerium
untersteht und durch das KEMSA-Gesetz 2013 gegriindet wurde. KEMSA hat den Auftrag, Medikamente und
medizinisches Material fir vorgeschriebene offentliche Gesundheitsprogramme, die nationale strategische
Lagerreserve, vorgeschriebene wesentliche Gesundheitspakete und nationale Referenzkrankenh&user zu beschaffen, zu
lagern und zu vertreiben.®

Das Kenya Medical Research Institute (KEMRI) ist eine staatliche Einrichtung, die 1979 in Kenia mit dem Science and
Technology (Repealed) Act, Cap 250 of the Laws of Kenya gegriindet wurde und nach dem Science Technology and
Innovation Act, 2013 als nationale Einrichtung fir die Durchfilhrung von Forschungsarbeiten im Bereich der
menschlichen Gesundheit in Kenia zustandig ist. Die Aufgaben des KEMRI sind in der Rechtsmitteilung Nr. 35 vom
Marz 2021 geregelt.%

Zusétzlich zu den oben genannten Institutionen gibt es acht Regulierungsbehdrden fur das Gesundheitswesen, die durch
Parlamentsgesetze eingerichtet wurden: der Nursing Council of Kenya (NCK), das Medical Practitioners and Dentist
Board (MPDB), der Clinical Officers Council (COC), das Kenya Medical Laboratory Technicians and Technologists
Board (KMLTTB), der Public Health Officers and Technicians Council (PHOTC), das Radiation Protection Board
(RPB) und das Kenya Nutritionists and Dieticians Institute (KNDI), sowie die Society of Radiographers of Kenya
(SORK).

Insbesondere die folgenden Gesetze und Vorschriften sind fir die fur die Analysen-, Bio- und Labortechnik relevant:

Aurticle 46 (1) of the Constitution of Kenya

gewahrt den Verbrauchern folgende Rechte: a. auf Waren und Dienstleistungen von angemessener Qualitat; b. auf die
Informationen, die sie bendtigen, um den vollen Nutzen aus den Waren und Dienstleistungen zu ziehen; c. auf den
Schutz ihrer Gesundheit, ihrer Sicherheit und ihrer wirtschaftlichen Interessen; und d. auf Entschadigung fur Verluste
oder Schéden, die durch Méangel an Waren oder Dienstleistungen entstehen.

The Health Act (2017)

zielt darauf ab, ein einheitliches Gesundheitssystem zu schaffen, die Beziehungen zwischen den Gesundheitssystemen
der nationalen Regierung und der Bezirksregierungen zu koordinieren, sowie Gesundheitsdienste und Anbieter von
Gesundheitsdiensten, Gesundheitsprodukten und -technologien zu regulieren.

The Kenya Health Policy (2014-2030)

unterstreicht die Wichtigkeit bzw. Notwendigkeit, die Beschaffungsprozesse zu verbessern, um die Verfigbarkeit von
Gesundheitsprodukten und Technologien zu gewahrleisten. Der 6ffentliche Beschaffungsprozess in Kenia wird im
Allgemeinen durch den Public Procurement and Disposal Act (2015) geregelt.

89 Kenya Bureau of Standards, ohne Datum:

https://www.kebs.org/index.php?option=com content&view=article&id=6&Itemid=255 (11.04.2022)

90 Kenya Medical Supplies Authority, ohne Datum: https://www.kemsa.co.ke/legal-mandate/ (11.04.2022)
91 Kenya Medical Research Institute, ohne Datum: https://www.kemri.go.ke (11.04.2022)

36


https://www.klrc.go.ke/index.php/constitution-of-kenya/112-chapter-four-the-bill-of-rights/part-2-rights-and-fundamental-freedoms/212-46-consumer-rights
http://kenyalaw.org/kl/fileadmin/pdfdownloads/Acts/HealthActNo.21of2017.pdf
http://publications.universalhealth2030.org/uploads/kenya_health_policy_2014_to_2030.pdf
https://www.kebs.org/index.php?option=com_content&view=article&id=6&Itemid=255
https://www.kemsa.co.ke/legal-mandate/
https://www.kemri.go.ke/

Analysen-, Bio- und Labortechnik in Kenia und Tansania — Zielmarktanalyse 2022

Universal Health Coverage (UHC)

Das Ziel der Universal Health Coverage ist es, allen Kenianern den Zugang zu préaventiven, fordernden, heilenden,
rehabilitativen und palliativen Gesundheitsdiensten bei minimaler finanzieller Belastung zu ermdglichen. In den drei
Triebkraften fur UHC werden Gesundheitsprodukte und -technologien unter dem Punkt Zugang zu Gesundheitsdiensten
als eine entscheidende Komponente anerkannt.%

Die Regelung der Einfuhr von Medizinprodukten (PVoC program) wurde am 29. September 2005 von KEBS durch die
Veroffentlichung des rechtlichen Hinweises Nr. 78 vom 15. Juli 2005 durch den damaligen Minister fur Handel und
Industrie gestartet. Diese Rechtsmitteilung wurde durch die Rechtsmitteilung Nr. 127 vom 19. Juni 2018 abgelést. Am
12. November 2019 hob der Kabinettssekretdr des Ministeriums fir Handel, Industrie und Genossenschaften diesen
Rechtlichen Hinweis auf und veroffentlichte den Rechtlichen Hinweis 183. Am 28. April 2020 wurde der Rechtliche
Hinweis 183 aufgehoben und durch den Rechtlichen Hinweis 78 ersetzt. An dem Rechtshinweis 78 wurden weitere
Anderungen vorgenommen, um das Programm zu verbessern (siehe unten):

Legal Notice 212 (18. Dezember 2020)
= Legal Notice 53 (22. April 2021)%

Das PVoC-Handbuch wurde am 11. Februar 2022 aktualisiert.

4.2 Tansania

Zwei tansanische Behdrden haben fiir die Analysen-, Bio- und Labortechnik herausgehobene Bedeutung: Das Tanzania
Bureau of Standards (TBS) und die Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TMDA). Die fachlichen
Zustandigkeiten sind zwischen den beiden Behodrden im Wesentlichen wie folgt verteilt: TBS ist fur die Sicherheit von
Nahrungsmitteln und Kosmetika verantwortlich, TMDA fir die Sicherheit von Arzneimitteln, Medizin- und
Diagnostikprodukte. Im Folgenden werden beide Behdrden genauer vorgestellt samt ihren weiteren Zustéandigkeiten.

Das Tanzania Bureau of Standards (TBS) ist die nationale Normungsbehdrde, die von der Regierung im Rahmen der
Bemihungen zur Starkung der unterstiitzenden Infrastruktur fir Industrie und Handel in der gesamten Wirtschaft des
Landes eingerichtet wurde. Das TBS wurde durch den Parliamentary Act No. 3 von 1975 als National Standards Institute
gegrindet und nahm am 16. April 1976 seine Arbeit auf. Spater wurde es durch den Act. No. 1 von 1977 in Tanzania
Bureau of Standards umbenannt. Am 20. Mérz 2009 wurde der Standards Act No. 3 von 1975 aufgehoben und durch
den Standards Act No. 2 von 2009 ersetzt, um dem TBS mehr Befugnisse zur Uberwachung der Implementierung von
Normen zu verleihen.®*

Das TBS ist eine halbstaatliche Organisation, die dem Ministerium fir Investitionen, Industrie und Handel (Ministry of
Investment, Industry and Trade) untersteht. Das TBS hat insbesondere den Auftrag, Normen auszuarbeiten, die
Normung zu férdern und Malnahmen zur Qualitatskontrolle von Produkten aller Art in Industrie und Handel zu
ergreifen. Im Jahr 2019 wurde der Standards Act No. 2 aus dem Jahr 2009 durch Teil VII des Finance Act No. 8 aus
dem Jahr 2019 geandert, wodurch das TBS mit der zusétzlichen Aufgabe betraut wurde, die Sicherheit und Qualitat von
Lebensmitteln und kosmetischen Produkten zum Schutz der 6ffentlichen Gesundheit zu regulieren. Diese Aufgabe
wurde zuvor von der inzwischen aufgel6sten Tanzania Food and Drugs Authority (TFDA) wahrgenommen.”

92 Ministry of Health, 2020: https:
Kenya.pdf (11.04.2022)

93 Kenya Bureau of Standards, 2022:
https://www.kebs.org/images/PvOC/2022/PVOC%200PERATIONS%20MANUAL%20V11.pdf (11.04.2022)
94 Tanzania Bureau of Standards, 2022: https://www.tbs.go.tz/pages/historical-background (11.04.2022)

95 Tanzania Bureau of Standards, 2021: https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1631860905-
Strategic%20Plan%202021-2026.pdf (11.04.2022)
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GemaR Abschnitt 4 (1) des Standards Act, Cap. 130, gehéren zu den Hauptaufgaben des TBS unter anderem:

= Formulierung und Bekanntmachung tansanischer Normen in allen Wirtschaftssektoren des Landes
= Implementierung der bekanntgemachten Normen durch Zertifizierungssysteme Dritter

= Verbesserung der Qualitét von Industrieprodukten fuir den Export und fiir den lokalen Verbrauch durch verschiedene
Zertifizierungssysteme

= Forderung von Normungs- und Qualitatssicherungsdienstleistungen in Industrie und Handel durch die Ausbildung
von Personal in den Bereichen Unternehmensnormung, Qualitdtssicherung und Managementsysteme,
Qualitatsverbesserung, Labortechniken und Akkreditierung, Verpackungstechnologie und Gefahrenanalyse und
kritische Kontrollpunkte

= Prifung von Produktmustern, die von TBS-Inspektoren im Rahmen der Implementierung von Normen gezogen
werden (Zertifizierungsmuster), von Herstellern selbst angefordert werden (Typprifmuster), von Verbrauchern
vorgelegt werden (Reklamationsmuster) oder zur Uberpriifung der Laboreignung (Eignungsmuster)

= Durchfuhrung von Kalibrierungen von industriellen und wissenschaftlichen Messgeréten und -instrumenten in den
Bereichen Masse, Lange, Volumen, Energie, Temperatur, usw.

= Genehmigung, Registrierung und Kontrolle der Verwendung von Normzeichen gemall den Bestimmungen des
Standards Act

= Erteilung, Erneuerung, Aussetzung, Anderung oder Aufhebung von Lizenzen fiir die Verwendung von
Normzeichen

Bei der Erfillung seiner Aufgaben nimmt das TBS Ruicksicht auf die Gesundheit, die Sicherheit, die Umwelt und das
allgemeine Wohlergehen der tansanischen Bevélkerung. Im Rahmen des Umsetzbaren unterhélt das TBS ein System
der Beratung und Zusammenarbeit mit allen gesetzlich vorgesehenen Gremien, deren Aufgabenbereiche sich ebenfalls
auf industrielle oder kommerzielle Normen beziehen oder allgemein damit im Zusammenhang stehen.

Historisch gesehen wurden Gesetze zur Regulierung von Arzneimitteln und Lebensmitteln in Tansania erstmals 1978
erlassen, als das Parlament den Pharmaceuticals and Poisons Act von 1978 und den Food (Control of Quality) Act von
1978 verabschiedete. Mit dem Pharmaceuticals and Poisons Act wurde die Pharmaziebehorde (Pharmacy Board)
eingerichtet, die mit der Regulierung von Arzneimitteln beauftragt wurde. Mit dem Food (Control of Quality) Act wurde
die Lebensmittelkontrollkommission (Food Control Commission) eingerichtet, die fir die Regulierung von
Lebensmitteln zusténdig ist. Im Jahr 2003 wurden die beiden Gesetze zum Tanzania Food, Drugs and Cosmetics Act of
2003 zusammengelegt, mit dem die Tanzania Food and Drugs Authority (TFDA) eingerichtet wurde. Die TFDA wurde
mit der Regulierung von Lebensmitteln, Medikamenten, Kosmetika, medizinischen Geraten und Diagnostika beauftragt.

Im Jahr 2019 wurde das Tanzania Food, Drugs and Cosmetics Act durch den Finance Act No. 8 von 2019 geéndert und
in Tanzania Medicines and Medical Devices Act 2019 umbenannt. Mit dem Gesetz wurde die TFDA in die TMDA
umgewandelt und das Mandat fiir Lebensmittel und Kosmetika abgespalten und der TBS zugeteilt. Mit dem Finance
Act No. 8 von 2019 wurde auch der Standards Act, Cap 130, gedndert, mit dem diese ehemaligen TFDA-Aufgaben
(Lebensmittel und Kosmetika) an das TBS iibertragen wurden.’” Die Anderungen wurden vorgenommen, um die
Prozesse zu verschlanken, Doppelarbeit zu vermeiden und die Zahl der von verschiedenen Regulierungsbehorden in
Tansania erteilten Genehmigungen zu verringern.

Die tansanische Behorde fir Arzneimittel und Medizinprodukte (TMDA) ist eine Exekutivbehdrde des Ministeriums
fur Gesundheit (Ministry of Health, MoH), die fir die Regulierung der Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit von
Arzneimitteln, Medizinprodukten, Diagnostika, Bioziden und Tabakwaren zustandig ist.

96 Tanzania Bureau of Standards, 2021: https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1631860905-
Strategic%20Plan%202021-2026.pdf (11.04.2022)

97 Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TDMA), 2022: https://www.tmda.go.tz/pages/acts (11.04.2022)
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GeméalR dem Tanzania Medicines and Medical Devices Act, Cap 219, nimmt die TMDA unter anderem folgende
Aufgaben wahr. Unter dem Begriff Medizinprodukte ist auch Labortechnologie subsummiert:

= Regulierung der Herstellung, des Imports, des Vertriebs und des Verkaufs von Arzneimitteln, Medizinprodukten,
Diagnostika, Bioziden und Tabakwaren

= Vorgabe von Qualitats-, Sicherheits- und Wirksamkeitsstandards fur Arzneimittel, Medizinprodukte, Diagnostika,
Biozide und Tabakprodukte

= Inspektion von Herstellungsbetrieben und Geschéaftsradumen, die mit regulierten Produkten umgehen, um
sicherzustellen, dass die geforderten Standards erreicht werden

= Bewertung und Registrierung von Arzneimitteln, Medizinprodukten, Diagnostika, Bioziden und
Tabakerzeugnissen, um die geforderten Standards vor der Marktzulassung zu erreichen

Erteilung von Betriebsgenehmigungen fiir Betriebe, die mit regulierten Produkten handeln
Bewertung der Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit von kontrollierten Arzneimitteln
= Durchfuhrung von Laboranalysen fur regulierte Produkte, um deren Qualitatsspezifikationen zu ermitteln

Durchfiihrung der Arzneimitteliberwachung von Medizinprodukten und der Uberwachung von auf dem Markt
befindlichen Medizinprodukten, Diagnostika, Bioziden und Tabakerzeugnissen

Forderung der angemessenen Verwendung von Arzneimitteln, Medizinprodukten, Diagnostika, Bioziden und
Tabakerzeugnissen

Aufklarung und Versorgung der Beteiligten und der Offentlichkeit mit akkuraten und zuverlassigen Informationen
tber regulatorische Fragen

Insbesondere die folgenden Gesetze und Vorschriften sind fur die fiir die Analysen-, Bio- und Labortechnik relevant:

The Standards Act, 2009

regelt die Normierung von Spezifikationen fiir Waren und Dienstleistungen sowie die Funktionen, die Verwaltung und
die Kontrolle des TBS. Die folgenden Vorschriften beziehen sich auf den Standards Act bzw. wurden aus ihm abgeleitet:

The Standards (Imports Registration And Batch Certification) Requlations, 2021

The Standards (Tested Products)(Amendment) Regulations, 2021

The Standards (Tested Products) Regulations, 2009

The Standards (Recall, Seizure and Disposal of Products) Requlations, 2021

The Finance Act, 2019

regelt die Einfiihrung und Anderung bestimmter Steuern, Zélle, Abgaben und Gebiihren sowie die Anderung bestimmter
schriftlicher Gesetze ber die Erhebung und Verwaltung von 6ffentlichen Einnahmen. Mit diesem Gesetz wurde die
TFDA in die TMDA umgewandelt und der Aufgabenbereich Lebensmittel und Kosmetika auf das TBS ubertragen.

Tanzania Medicines and Medical Devices Act, 2019

stellt eine effiziente und umfassende Regulierung und Kontrolle von Arzneimitteln, Medizinprodukten, pflanzlichen
Drogen und Giften sicher. Aus dem Tanzania Medicines and Medical Devices Act leiten sich die

Laboratory Analysis of Medical and Non-Medical Products Regulations, 2021

ab. Der Tanzania Medicines and Medical Devices Act ersetzt den

The Tanzania Food, Drugs and Cosmetics Act, 2003



https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1627548034-en-1589278779-Standards_Act_2009.pdf
https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1635244995-The%20Standards%20(%20Imports%20Registration%20And%20Batch%20Certification)%20Regulations,%202021.pdf
https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1635245203-The%20Standards%20(Tested%20Products)(Amendment)%20Regulations,%202021.pdf
https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1627546320-en-1589278900-Tested_Product_Certification_Regulations-1.pdf
https://www.tbs.go.tz/uploads/publications/en-1635245115-The%20Standards%20(Recall,%20Seizure%20and%20Disposal%20of%20Products)%20Regulations,%202021.pdf
https://www.tmda.go.tz/uploads/publications/en1623838585-8.%20THE%20FINANCE%20ACT,%202019%20NO.%208-2FINAL%20PRINT.pdf
https://www.tmda.go.tz/uploads/1630838474-CHAPTER%20219%20THE%20TANZANIA%20FOOD,%20DRUGS%20AND%20COSMETICS%20ACT.pdf
https://www.tmda.go.tz/uploads/publications/en1619676351-LABORATORY%20ANALYSIS%20OF%20MEDICAL%20AND%20NON-MEDICAL%20PRODUCTS%20REGULATIONS%20-Draft.pdf
https://www.tmda.go.tz/uploads/publications/en1623838708-TFDA%20ACT%202003.pdf
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Government Chemistry Laboratory Authority Act, 2016

richtet die staatliche Chemielaborbehérde ein und regelt deren Aufgaben, Befugnisse und Verwaltung. Die Behorde ist
das oberste Labor der tansanischen Regierung und dient als Referenzlabor. Die Dienstleistungen der Behtrde umfassen
Laborleistungen in den Bereichen Forensik, Produktqualitdt und Chemikalienmanagement. Das Gesetz verpflichtet auch
andere Laboratorien, sich beim Chief Government Chemist zu registrieren.

Guidelines on Submission of Documentation for Registration of Medical Devices, Third Edition, April 2020

enthalten Leitlinien fiir die Klassifizierung von Produkten in Abhé&ngigkeit ihres Risikoniveaus.

Guidelines for Importation and Exportation of Medical Devices Including In Vitro Diagnostics and Laboratory
Equipment, Second Edition, April 2020

enthalten Leitlinien fur Importeure und Exporteure von allgemeinen Medizinprodukten und In-Vitro-Diagnostika
einschlieBlich Laborausriistung.
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5 Technische und logistische
Voraussetzungen und Verfahren,
Zollinformationen

5.1 Kenia
Einfuhrverfahren in der Ostafrikanischen Gemeinschaft (East African Community)

Kenia ist ein Mitglied der Ostafrikanischen Gemeinschaft (EAC). Wie in allen EAC-Mitgliedsstaaten richten sich die
kenianischen Einfuhrverfahren nach dem "EAC Customs Management Act” (EACCMA) von 2004, der 2009
tiberarbeitet wurde.®® Dazu gehéren ab dem 29. Mérz 2022 auch Uganda, Tansania, Ruanda, Burundi, Siidsudan und die
Demokratische Republik Kongo (DRK). Die EAC ist eine Zollunion mit gemeinsamen Zollvorschriften und
AuRenzolltarif. Waren konnen innerhalb der EAC zollfrei zirkulieren, was bedeutet, dass sie nur bei der ersten Einfuhr
verzollt werden miissen.”” In Kenia geschieht dies normalerweise im Hafen von Mombasa und in den Inland Container
Depots (ICDs) in Nairobi und Naivasha. Die ICDs wurden mit dem Ziel errichtet, den Hafen von Mombasa zu entlasten,
die Hafendienste niher an die Kunden heranzubringen und dadurch Kosten und Zeit im Importprozess zu sparen.' Die
kenianischen Importeure kénnen wahlen, wo sie ihre Einfuhren verzollen. Vor kurzem wurde eine neue Eisenbahnlinie
gebaut, die bis zum ICD in Naivasha flihrt. Sie umfasst ein One-Stop-Center mit allen relevanten kenianischen
Regierungsbehdrden und regionalen Steuerbehdrden. VVon Naivasha aus sollen in Zukunft auch Container fur die
Nachbarlander abgefertigt werden.'%!

Derzeit wird in der EAC ein Vorschlag zur Schaffung einer einzigen Regulierungsbehérde fur Medizin- und Laborgerate
in der gesamten Region erarbeitet. Die EAC Medicines Regulatory Harmonization ist ein regionales Programm und Teil
der kontinentalen Initiative ,,African Medicine Regulatory Harmonization (AMRH)*, deren Ziel es ist, den Mangel an
standardisierten Anséatzen bei der Regulierung von Medikamenten, Impfstoffen und medizinischen Geréaten auf dem
gesamten Kontinent zu beheben. Es ist jedoch noch nicht absehbar, wann die Harmonisierung der Registrierung von
Medizin- und Laborgeraten umgesetzt werden wird.'02103

Zollrechtliche Informationen

Bei der Einfuhr von Waren nach Kenia ist eine Vielzahl von Regeln und Vorschriften zu beachten. Wer sich (ber
Einfuhrverfahren, zu entrichtende Abgaben und mdgliche Verbote und Beschrankungen informiert, kann
Verzdgerungen an der Grenze und damit zusétzliche Kosten vermeiden.

Der kenianische Zolltarif basiert auf der Nomenklatur des Harmonisierten Systems zur Bezeichnung und Codierung der
Waren und steht im Einklang mit dem Gemeinsamen AufRenzolltarif der EAC. Kenia erhebt in erster Linie Wertzolle.
Die Bemessungsgrundlage ist der Zollwert. Fir einige Waren gelten spezifische Zélle oder Mischzélle. Viele Waren
sind zollfrei. Die Wertzblle liegen zwischen 10 und 60 Prozent, in wenigen Einzelfallen auch hoher. Dartiber hinaus
werden Einfuhrabgaben erhoben: Mehrwertsteuer (VAT - derzeitiger Satz: 14 %). Verbrauchssteuern (alkoholfreie und
alkoholische Getranke, Tabak- und Erddlprodukte, Kosmetika, Plastiktiten, Schmuck und Kraftfahrzeuge),
Zuckerentwicklungsgebiihr (4 %), Zollabfertigungsgebihr (Einfuhrmeldegebiihr, 3,5 %) und Infrastrukturabgabe (2

98 EAC, 20009: https://www.eac.int/documents/category/eac-customs-management-act (11.04.2022)
99 EAC, 2022: https://www.eac. 1nt(cust0m (11.04. 2022)

100 Cannon, 2018: https:
101 Koech, 2022: https://www. the star.co.ke/business/2022-03-14-uganda-warms-up-to-naivasha-dry-port-sgr/ (11.04.2022)
102 Internatlonal Trade Administration, 2021: https://www.trade.gov/country-commercial-guides/kenya-healthcare-medical-
devices (11.04.2022)

103 EAC, 2022: https:

medical-products-to-ensure-their-quality,-efficacy-and-safety (11.04.2022)
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%).1% Verschiedene medizinische Giiter wie Laborreagenzien sind jedoch derzeit von der Mehrwertsteuer befreit, um
die Erschwinglichkeit medizinischer Dienstleistungen in Kenia zu verbessern.!% Kenias Zollsitze und andere
Einfuhrzolle kénnen kostenlos in der Marktzugangsdatenbank der EU abgerufen werden. '%

Normen, Certificate of Conformity

Der erste Schritt fur den Export von Labortechnik nach Kenia ist die Beschaffung eines Konformitatszertifikats
(Certificate of Conformity, CoC) mit kenianischen Normen. Importierte Waren missen den in Kenia geltenden
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltstandards entsprechen. Das Kenya Bureau of Standards (KEBS) uberwacht die
Normen und Qualitatsanforderungen. Die Einhaltung der Normen wird im Rahmen des Programms ,,Pre-Export
Verification of Conformity to Standards (PVoC)“ vor der Ausfuhr in das Exportland Gberprift und mit einer CoC
bestatigt. Das Programm zielt darauf ab, die Einfuhr von minderwertigen und unsicheren Produkten zu verhindern.'?’
Autorisierte Prifunternehmen stellen das CoC aus. In Deutschland sind dies Bureau Veritas und SGS. Der Exporteur ist
fiir die Einhaltung der Vorschriften verantwortlich und tragt die Kosten fiir die Konformitatspriifung. Sie liegen je nach
Warenwert zwischen rund 220 und 2200 Euro.'%®

Einfuhrgenehmigungen fur Medizinprodukte

Der zweite Schritt fur die Ausfuhr von Labortechnik nach Kenia ist die Einholung einer Einfuhrgenehmigung fir
Medizinprodukte. Die zustandige Behdrde ist gemaR Abschnitt 3 des Apotheken- und Giftgesetzes von 2012 das
Pharmacy and Poisons Board (PPB) !%°, das der Abteilung fiir medizinische Dienste des Gesundheitsministeriums
unterstellt ist.

Fur die Beantragung einer Einfuhrgenehmigung sind folgende Voraussetzungen erforderlich:

= Antragsformular fir die Einfuhr von Medizinprodukten

= Auflistung der Medizinprodukte: Das Medizinprodukt muss in Kenia registriert sein (siehe nachster Absatz)
= Einheitliche Sendungsnummer (UCR)

= Grundungsurkunde (Kopie)

= Rechnung (Kopie)

Der Antrag auf Einfuhrgenehmigung erfolgt iiber das KENTRADE-System online.!'?

Sobald das PPB die Genehmigung fiir die Zahlung der Einfuhrgenehmigung fiir Medizinprodukte erteilt hat, kann man
die Zahlung von 0,75 % des Wertes des Medizinprodukts an das PPB leisten und die Einfuhrgenehmigung erhalten.

Zollinhaltserklarung
Sobald die CoC und die Einfuhrgenehmigung fiir Medizinprodukte vorliegen, konnen die Waren nach Kenia verschifft

und beim Zoll angemeldet werden. Die Zollanmeldungen werden Uber ein elektronisches Zollanmeldungssystem, das
Kenya National Electronic Single Window System, abgewickelt. Nur zugelassene Zollagenten haben Zugang zu diesem

104 Mack, GTAI, 2020: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt/kenia/zoll-und-einfuhr-kompakt-

kenia-230744 (11.04.2022)

105 International Trade Administration, 2021: https://www.trade.gov/country-commercial-guides/kenya-healthcare-medical-
devices (11.04.2022)

106MADB, 2022: https://madb.europa.eu/madb/ (11.04.2022)

107 International Trade Administration, 2020: https://www.trade.gov/knowledge-product/kenya-import-requirements-and-
documentation (11.04.2022)
108 Mack, GTAI, 2020: https:
kenia-230744 (11.04.2022)
109 Laws of Kenya, 2012: http:
(11.04.2022)

1o Kenya’s Trade Information Portal, 2022: https://infotradekenya.go.ke/procedure/320/step/1798?1=en (11.04.2022)

www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt/kenia/zoll-und-einfuhr-kompakt-

kenyalaw.org/kl/fileadmin/pdfdownloads/Acts/PharmacyandPoisonsAct Cap.244.pdf
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System. Dementsprechend sind die Importeure verpflichtet, sich an lizenzierte Zollagenten zu wenden, um die
Einfuhrzollabfertigung zu erledigen.'''''? Als Begleitdokumente sind beizufiigen: Handelsrechnung in englischer
Sprache mit allen handelsublichen Angaben, (3-fach) Packliste, Frachtpapiere, Konformitatsbescheinigung,
Einfuhrgenehmigung, Praferenznachweis, falls eine Zollbeglinstigung in Anspruch genommen werden soll, und je nach
Ware ggf. weitere Zertifikate/ Bescheinigungen.!'3 Dariiber hinaus ist fiir jede Sendung eine ldentifikationsnummer
(Unique Consignment Reference Number) erforderlich, die bei der Kenya Trade Network Agency (Ken Trade)
registriert wird. Es gibt jedoch Ausnahmen von den PVoC-Anforderungen fur Importeure, die Originalhersteller von
medizinischen Geréteteilen sind. Diese Importeure miissen den Nachweis erbringen, dass sie die Originalhersteller der
Ersatzteile sind und die Herstellergarantie nachweisen. Die Abfertigung dieser Artikel erfolgt auf der Grundlage einer
Rechnungsbestatigung und einer Garantie des Herstellers.!'#

Freigabe

Importeure von Medizinprodukten missen bei der kenianischen Steuerbehdrde (KRA) registriert und bendtigen eine
vom Pharmacy and Poisons Board (PPB) ausgestellte Einfuhrgenehmigung fiir gewerbliche Arzneimittel. Dies muss bei
der Auswahl eines Importeurs berlicksichtigt werden. Die KRA ist auch flr die Abfertigung von Einfuhren zusténdig.
Das Abfertigungsverfahren besteht aus drei Schritten:

1. Eingangsanmeldung und Bearbeitung: Der ernannte Clearing Agent sollte eine Zollanmeldung (Eintrag) gemaf3
den Bestimmungen von Abschnitt 73 des EACCMA abgeben. Der Zoll bearbeitet alle vorschriftsméfBigen
Anmeldungen.

2. Stuffing, Verifizierung und Freigabe: Der Agent sollte die Originaleinfuhr und die Belegdokumente bei der
Zollentlade- bzw. -verladestation zur Bearbeitung vorlegen (die Verifizierung kann an der Station oder in einem
anderen zugelassenen Stuffing-Bereich erfolgen).

3. Ausfahrt: Nach dem Stuffing/der Verifizierung werden alle vorschriftsmédfigen Anmeldungen abgefertigt und
freigegeben. Bei der Ausreise iiber die Grenze oder den Hafen wird eine Ausfuhrbescheinigung ausgestellt.!!?

Registrierungs- und Genehmigungsverfahren fir Medizinprodukte und Laborgeréate

Zurzeit gibt es in Kenia keine Registrierung von Medizin- und Laborgeraten. Die Zulassung dieser Geréte kann jedoch
durch das Pharmacy and Poisons Board (PPB) erfolgen. Das PPB ist eine von der kenianischen Regierung eingerichtete
nationale Aufsichtsbehorde, unter anderem den Handel mit medizinischen Geréten, Vorrichtungen, Zubehér und
Gesundheitstechnologien regelt.

Die folgenden Dokumente werden von der PPB fir die Zulassung von medizinischen Geraten und Laborausriistungen
verlangt:

= Ausgefilltes Formular 1: Antrag auf Listung eines Medizinprodukts

= Beglaubigte Kopie des Qualitatssicherungszertifikats fir den Hersteller, seine Tochtergesellschaften und
Vertragshersteller wie 1ISO 9001, 9002, 13485 oder gleichwertig

= Bescheinigung Uber die Registrierung des Herstellers (oder Geschéftslizenz) im Herkunftsland

= Kopie der Unternehmensregistrierung des lokalen technischen Vertreters und der Geschéftslizenz

m Mack, GTAI, 2020: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt/kenia/zoll-und-einfuhr-kompakt-
kenia-230744 (11.04.2022)

u2 KenTrade, 2021: https://www.kentrade.go.ke/single-window-system (11.04.2022)

u3 Mack, GTAI, 2020: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt/kenia/zoll-und-einfuhr-kompakt-
kenia-230744 (11.04.2022)

114 PVOC Operations Manual,2022:
https://www.kebs.org/images/PvOC/2022/PVOC%200PERATIONS%20MANUAL%20V11.pdf (11.04.2022)

115 KRA, 2022: https://kra.go.ke/business/companies-partnerships/companies-partnerships-pin-taxes/company-partnership-
imports-exemptions (11.04.2022)
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Fur die Eintragung mehrerer Produkte oder Geréate desselben Herstellers sind eine Freiverkaufsbescheinigung und ein
Produktkatalog des Unternehmens erforderlich.

Nach Einreichung all dieser Unterlagen sind die Gebihren zu bezahlen. Der Zulassungsbescheid wird innerhalb eines
Monats ausgestellt und ist ein Jahr lang giiltig.''®

5.2 Tansania

Die tansanischen Einfuhrbestimmungen folgen ebenfalls dem East African Community Customs Management Act
(EACCMA) von 2004. Die aktuellen Einfuhrbestimmungen sowie Hinweise zum Einfuhrprozess finden sich auf der
Webseite der Steuer- und Zollbehdérde Tanzania Revenue Authority (TRA).

Der Importeur ist verpflichtet, einen Licensed Clearing and Forwarding Agent (CFA) mit der Zollabwicklung zu
beauftragen. Eine Liste der zugelassenen Agenten findet sich auf der TRA-Webseite. Zollanmeldungen sind durch
lizenzierte Zollagenten Uber das elektronische Zollanmeldesystem TANCIS abzuwickeln. Je nach Art der
einzufiihrenden Guter muss eine Einfuhrgenehmigung der zustédndigen Kontrollbehorde vorliegen: Fiir Produkte der der
Analysen-, Bio- und Labortechnik sind die Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TMDA) und das
Tanzania Bureau of Standards (TBS) zusténdig.

Laborausriistung muss, genauso wie Medizinprodukte, bei der TMDA registriert werden (,,Marketing Authorization®),
bevor sie nach Tansania eingefiihrt werden kann. Nach Einreichung der vollstandigen Antragsunterlagen dauert der
Registrierungsprozess 90 Kalendertage. Jedes Produkt muss einzeln registriert werden. Es kodnnen keine
Produktgruppen/ -gattungen pauschal registriert werden. Sind Produkte allerdings erst einmal registriert, dann ist diese
Registrierung funf Jahre lang gultig. Einen Vorteil hat der aufwendige Registrierungsprozess fur den Hersteller/
Importeur: Bei der TMDA registrierte Laborausriistung und Medizinprodukte kdnnen zollfrei eingefiihrt werden. In
einzelnen Sonderfallen gewéhrt die TMDA Ausnahmegenehmigungen. Néheres zur Produktregistrierung/ Marketing
Authorization findet sich in den Guidelines on Submission of Documentation for Registration of Medical Devices,
Third Edition, April 2020.

Absatz 73 des Tanzania Medicines and Medical Devices Act, Cap 219 mandatiert die TMDA mit der Regulierung von
Ein- uns Ausfuhren von Laborausriistung und Medizinprodukten. Die TMDA hat eine umfassende Richtlinie erstellt,
die Guidelines for Importation and Exportation of Medical Devices Including In Vitro Diagnostics and Laboratory
Equipment, Second Edition, April 2020. GeméaR dieser Richtlinie muss der Importeur von Laborausriistung vor
Verschiffung eine Einfuhrgenehmigung (Import Permit) der TMDA beantragen und ausgestellt bekommen. Die Schritte
hierfur sind wie folgt:!''’

= Zugelassene Importeure, die beabsichtigen, Laborausriistung einzufuhren, missen uber das Online-Portal der
TMDA eine Einfuhrgenehmigung beim Generaldirektor beantragen.

= Dem Antrag ist eine Original-Proforma-Rechnung des Zulassungsinhabers des/ der Produkte(s) oder des/ der
zugelassenen Lieferanten beizufligen.

= Nach Erhalt des Antrags prft die TMDA, ob die Anforderungen erfillt sind. Wenn der Antrag die vorgeschriebenen
Anforderungen erfullt, muss der Antragsteller, die in der geltenden Gebiihrenordnung festgelegten Einfuhrgebiihren
entrichten.

= Nachdem die Einfuhrgebihren entrichtet wurden, erteilt die TMDA erteilt eine Einfuhrgenehmigung. Im Falle einer
Ablehnung wird der Antragsteller von der Behdrde benachrichtigt, wobei die Griinde fir die Ablehnung deutlich
angegeben werden.

116Info Trade Kenya,2022: https://infotradekenya.go.ke/procedure/349/227/step/1725?1=en (11.04.2022)

117 Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TDMA), 2020:
https://www.tmda.go.tz/uploads/publications/en1597390710-
Guideline%20for%20importation%20and%20Exportation%200f%20Medical%20devices%20Second%20Edition%20-
%20Final%20April%202020-SK.pdf (11.04.2022)
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= Alle Einfiihrer missen im Besitz einer glltigen, von der Behorde ausgestellten Einfuhrgenehmigung sein, bevor sie
die Sendung versenden.

= Alle Antrdge werden an Werktagen innerhalb von 24 Stunden bearbeitet, mit Ausnahme von Sonderantrdgen, die
innerhalb von zehn Werktagen bearbeitet werden.

Ferner ist zu beachten:!'!8

= Alle importierten Medizinprodukte, einschlieBlich der Laborgerédte, mussen so gekennzeichnet sein, wie bei der
Produktregistrierung vereinbart.

= Die Kennzeichnungsinformationen missen auf Englisch und/oder Kiswahili verfasst sein.

= Medizinprodukte, einschlieflich Laborausriistung, mussen tber die zugelassenen Eingangshéfen (Port of Entry,
POE) eingefiihrt werden. Die zuldssigen POE sind in den Leitlinien aufgefiihrt.

Bei der Ankunft im Eingangshafen werden die Sendungen von einem Inspektor der TMDA (berpriift, um
sicherzustellen, dass sie den genehmigten Spezifikationen und Vorschriften entsprechen, bevor sie freigegeben werden.
Jede Sendung muss von einer Einfuhrgenehmigung, einer Original-Proforma-Rechnung und einem Luftfrachtbrief oder
Konnossement begleitet sein. Andere Regierungsbehérden kénnen ebenfalls Inspektionen durchfiihren, sofern dies in
den geltenden Vorschriften und Bestimmungen vorgesehen ist. Zu diesen Behdrden kénnen die Tanzania Revenue
Authority (TRA), das Tanzania Bureau of Standards (TBS) oder andere autorisierte Vertreter gehéren. Zum Zeitpunkt
der Einfuhr missen Medizinprodukte und In-Vitro-Diagnostika eine gultige Haltbarkeitsdauer von mindestens 60 % der
urspriinglichen Haltbarkeitsdauer aufweisen (falls anwendbar).!'

Fur den Import bestimmter Warengruppen ist ein Konformitatszertifikat, eine sogenannte Pre-Shipment Verification of
Conformity (PVoC) erforderlich. Hiervon sind auch Produkte der Analysen-, Bio- und Labortechnik betroffen. Die
Harmonized System (HS) Codes der betroffenen Warengruppen listet das TBS hier.

Fur den PVoC-Prozess ist das TBS zustindig. Das TBA arbeitet in der Ausfiihrung mit SGS, Bureau Veritas, Intertek
und CCIC zusammen (TBS-Dienstleister). Die detaillierten tansanischen Kontaktdaten dieser Agenturen finden sich
hier.

Der PVoC-Prozess lauft dann wie folgt ab:!?

= Fir jedes Geschaft, das dem PVoC-Programm unterliegt, stellt der Importeur beim TBS-Dienstleister (PVoC-
Vertragspartner, s.0.) einen Zertifizierungsantrag, der Einzelheiten tber die geplante Einfuhr enthalt.

= Der TBS-Dienstleister fordert Informationen vom Exporteur an beziiglich wann und wo die Waren fir die
Inspektion bereitstehen sowie Uber technischen Produktdetails und die verfligharen Konformitatsnachweise.

= Der Dienstleister wertet alle vom Exporteur bereitgestellten Informationen aus, um zu prifen, ob das Produkt den
Standardspezifikationen entspricht.

= Es folgt die physische Uberpriifung der Ware.

= Anhand des Inspektionsberichts, der Konformitdtsdokumente und/ oder der Priifberichte der Laborkontrolle
bewertet der TBS-Dienstleister die Ubereinstimmung der Produkte mit den geforderten Normen; anschliefend wird
eine Konformitatshescheinigung (Certificate of Conformity - COC) ausgestellt.

= Der Exporteur oder Importeur holt das COC beim TBS-Dienstleister ab.

118 Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TDMA), 2020:

https://www.tmda.go.tz/uploads/publications/en1597390710-

Guideline%20for%20importation%20and%20Exportation%200f%20Medical%20devices%20Second %20Edition%20-

%20Final%20April%202020-SK.pdf (11.04.2022)

119 Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TDMA), 2020:

https://www.tmda.go.tz/uploads/publications/en1597390710-

Guideline%20for%2oimportation%20and%20Exportation%200f%20Medical%20devices%20Second%20Edition%20-

%20Final%20April%202020-SK.pdf (11.04.2022)

120 Tanzania Bureau of Standards (TBS), 2020: https://www.tbs.go.tz/uploads/files/PVOC SUMMARISED PROCEDURE-
2020.pdf (11.04.2022)
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= Der Importeur reicht das CoC beim TBS Imports Office zur Authentifizierung/Validierung tber das Online
Application System ein.

= Abfertigung der Sendung am Einfuhrhafen unter Verwendung des beglaubigten COC.

Zu beachten insbesondere bei der Verschiffung ganzer Container ist, dass der komplette Inhalt des Containers dem
PVoC-Prozess unterzogen wird, wenn der Container auch nur einen einzigen PVoC-pflichtigen Artikel enthélt. Sind
also nur wenige Artikel einer Sendung PVoC-pflichtig, ist es unter Umstanden sinnvoll, diese separat — beispielsweise
per Luftfracht — einzufiihren.
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6 Markteinstieginformationen

Dieses Kapitel bezieht sich groftenteils auf die Einschatzung und Erfahrung der AHK Services Eastern Africa Ltd.
Entsprechende Hinweise erheben weder einen Anspruch auf Vollstdndigkeit, noch kann aus ihnen eine rechtliche
Anspruchshaltung erwachsen.

6.1 Kenia

Deutsche Unternehmen, die an einer Geschéftstétigkeit in Kenia interessiert sind, mussen ein gutes Verstandnis fiir den
Markt entwickeln, um erfolgreich zu sein; dazu gehort auch die Bestimmung des besten Markteintrittskanals.
Wesentliche Bedeutung fiir Erfolg bzw. Misserfolg des Markteintritts haben die — nicht abschlieBenden — folgenden
Faktoren.'?!

1. Zusammenarbeit mit einem starken lokalen Partner: Fir einen erfolgreichen Markteintritt in Kenia ist es sehr
wichtig, eine lokale Vertretung im Land zu haben. Sich im kenianischen Analysen-, Bio- und Labortechniksektor
zurechtzufinden und die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Prozesse zu bewaltigen, diirfte angesichts des noch
jungen und im Aufbau befindlichen Sektors einige Zeit und Mihe erfordern. Um den lokalen Markt zu erreichen,
kann es sinnvoll sein, dass Unternehmen ihre Produkte im Land bewerben, z. B. auf den Jahrestagungen von
Berufsverbanden oder durch wichtige Meinungsfiihrer (Key opinion leaders, KOLs).*?2 Um Partner vor Ort zu
finden, sollten deutsche Unternehmen an regionalen Messen teilnehmen und dort fiir ihre Produkte werben, sich am
Business-Networking beteiligen und die von den AHKSs angebotenen Dienstleistungen in Anspruch nehmen, z. B.
die der AHK Ostafrika sowie das Networking der German Business Association (GBA). Gleiches gilt fur weitere
Unternehmensdienstleister wie lokale Anwalte, Logistikunternehmen usw. Lokale Partner verfiigen in Ostafrika
oftmals Uber bereits bestehende Netzwerke, was fiir eine etwaige Expansion in der Region von Vorteil sein kann.
Insbesondere Nairobi als Drehscheibe Ostafrikas macht einen Markteinstieg in den kenianischen Analysen-, Bio-
und Labortechniksektor daher attraktiv.

2. Verhandlungen: Soweit mdglich, sollte das (finanzielle) Profil mdglicher Partner zunédchst anhand &ffentlich
verflgbarer Informationen gepruft werden. Vor dem Einstieg in konkrete Verhandlungen ist es zudem
empfehlenswert, den Partner einer Due-Diligence-Priifung zu unterziehen, zu deren Zweck von diesem ggf.
relevante Dokumente anzufordern sind. Deutsche Unternehmen sollten sich dabei indessen bewusst sein, dass
kenianische Akteure im Bereich der der Analysen-, Bio- und Labortechnik regelméaRig noch neu am Markt sind und
ihre Erwartungen entsprechend anpassen. Sich die Gegebenheiten vor Ort anzuschauen und potenzielle
Geschéftspartner personlich zu treffen, erleichtert den Markteinstieg. In Kenia sind personliche Beziehungen fur
das Durchflihren von Geschéften sehr forderlich. Deutsche Unternehmen sollten daher versuchen, Verhandlungen
nach Madglichkeit stets im direkten Gegenlber mit den (wirtschaftlichen) Eigentimern des anvisierten
Partnerunternehmens zu fithren. Um Verhandlungsziele zu erreichen, bedarf es in Kenia in aller Regel einer aktiven
Verhandlungsfiihrung, in deren Rahmen Sie auch die gegenseitigen Vorteile der Geschaftsbeziehung betonen
sollten. Nicht zu unterschitzen ist, dass die Verhandlungen unter Umstédnden langwierig sein kénnen und
entsprechende Geduld verlangen.

3. Detailregelungen: Hinsichtlich bestimmter Materien ist es vorteilhaft, besonderen Wert auf die detaillierte
vertragliche Abgrenzung von Verantwortungsbereichen zu legen. Wegen regelméaBiger Anderungen der
kenianischen Einfuhrbestimmungen — insbesondere mit Blick auf die Handhabung von Sammelgut'?® — empfiehlt
es sich, einerseits eine vertragliche Regelung zum Ort des Umschlags und der Versendung von Waren zu treffen,
andererseits aber zugleich ausreichend flexibel zu sein, um auf sich verdndernde Rahmenbedingungen reagieren zu
konnen. Nach Méglichkeit sollten die Risiken in diesem Zusammenhang vom lokalen Partner getragen werden. Zu

121Vgl. auch zum Medizintechniksektor: Netherlands Enterprise Agency, 2021:
https://www.rvo.nl/sites/default/files/2021/05/2021-Kenya-Medical-Devices-eHealth.pdf (11.04.2022)
122 Accelerating Slab, 2019: https://dukeghic.or
Healthcare-Product-Distributors-A-case-study-of-Kenya.pdf (11.04.2022)

123 KRA, 2021: https://kra.go.ke/news-center/public-notices/clearance-of-consolidated-cargo (11.04.2022)
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beachten ist zudem, dass aus steuerlichen Griinden eine korrekte Bezeichnung des Warenempféangers essenziell ist;
dies gilt insbesondere dann, wenn es sich beim Abnehmer um eine steuerfreie Organisation (z.B. USAID) handelt.
In Ansehung der Vielzahl mdoglicher Komplikationen sollte in Betracht gezogen werden, vor der Lieferung
umfangreicherer Warenbestédnde zun&chst eine Probelieferung durchzufiihren. Um hinsichtlich sektorspezifischer
Informationen auf dem aktuellen Stand zu bleiben, ist es 0berdies hilfreich, Mitglied eines lokalen
Unternehmensverbandes wie KAM!?* oder KEPSA'? zu werden.

4. ldentifizierung des Nischenmarkts: Eine neue oder innovative Losung kann in Kenia auf Herausforderungen im
Zusammenhang mit der Marktreife stoBen. Die Qualitdtsstandards im Bereich der der Analysen-, Bio- und
Labortechnik dirften niedriger sein; Finanzierungsmechanismen sind maglicherweise noch nicht vorhanden. Bei
der ggf. notwendigen Entwicklung eines eigenen Marktes sind daher stets andere Stakeholder und potentielle
Endabnehmer im Blick zu behalten, um sich so ein besseres Verstandnis fur Marktprognosen zu erarbeiten. Durch
den Aufbau von Beziehungen und ein schrittweises Vorgehen kénnen Unternehmen die Akzeptanz des Marktes
bzw. der Abnehmer schaffen. Sollten Unternehmen mehrere Nischenmarkte bedienen wollen, kann es sinnvoll sein,
Beziehungen zu einer Mehrzahl von — jeweils spezialisierten — Partnern in Kenia aufzubauen. In diesem Fall ist
unter Umsténden die Einbindung eines Verwalters vor Ort ratsam, entweder als eigenes Biro oder in Form eines
formal unabhdngigen Beraters. Wegen des dynamischen Marktumfelds sind regelméRiger Dialog und die
tatséchliche Leistung zugesagter Unterstlitzung von zentraler Bedeutung fur das Gelingen eines solchen
Unterfangens.

5. Schulung der Endbenutzer: Soweit die einzufiihrenden bzw. zu verkaufenden Produkte dies ihrem Wesen nach
voraussetzen, sollten deutsche Unternehmen eine angemessene Schulung fur die Fachleute, die mit den Produkten
arbeiten, sicherstellen. Eine gute Schulung im Umgang mit den Geraten sorgt dafiir, dass die Geréte besser genutzt
werden und die Umsétze wiederkehren oder steigen. Dies gilt vor allem flr die Verwendung der Produkte, die
Installation und die Bedeutung der Verwendung neuer Techniken, die den Fachleuten oft neue Mdglichkeiten
er6ffnen, da sie diese gerne nutzen.

6. Nutzung von Investitionsanreizen: In Kenia gibt es schlieBlich sowohl steuerliche als auch nichtsteuerliche
Investitionsanreize, die flr deutsche Unternehmen interessant werden konnen. Die kenianische Steuerbehtrde
(Kenya Revenue Authority) setzt die steuerlichen Anreize in Zusammenarbeit mit anderen Behdrden um, z.B. mit
der Kapitalmarktbehdrde (Capital Market Authority). Die Steueranreize werden hauptséchlich in Form von
Kapitalabziigen gewahrt. Besonders relevant ist insofern der sog. Investitionsabzug, der auf die Kosten eines
Gebéudes und der darin installierten Maschinen als Anreiz fur Investitionen gewahrt wird. Fir Investitionen
innerhalb von Nairobi, Mombasa und Kisumu gilt dabei eine Investitionszulage in Hohe von 100 %, fur
Investitionen im Wert von 200 Mio. KES, die auferhalb von Nairobi, Mombasa und Kisumu getétigt werden, eine
Investitionszulage in Hohe von 150 %.%* Dies macht fir Investoren insbesondere die unmittelbar an Nairobi
angrenzenden Counties Kiambu und Kajiado zu attraktiven Standorten.

Zusammenarbeit mit dem Offentlichen Sektor

Das Beschaffungswesen im offentlichen Sektor wird von der Aufsichtsbehdrde fiir das 6ffentliche Beschaffungswesen
(Public Procurement Regulatory Authority, PPRA) geregelt. Die Hauptaufgabe der PPRA besteht darin, das 6ffentliche
Auftragswesen und das System der Vermdgensverduflerung zu Uberwachen, zu bewerten und zu Uberprifen, um
sicherzustellen, dass die nationalen Werte und andere Bestimmungen, einschlie3lich Artikel 227 der Verfassung tber
das 6ffentliche Auftragswesen, eingehalten werden. '27

In allen offentlichen Einrichtungen ist es derzeit gesetzlich vorgeschrieben, dass 30% der Ausgaben im
Beschaffungswesen an Kleinst- und Kleinunternehmen gehen, deren Eigentumer Frauen, Jugendlichen und Menschen
mit Behinderungen sind. Diese gesetzliche Vorgabe steht im Zusammenhang mit dem AGPO-Programm, das der

124 KAM, ohne Datum: https://kam.co.ke/ (11.04.2022)

125 KEPSA, ohne Datum: https://kepsa.or.ke/ (11.04.2022)

126 KRA, ohne Datum: https://www.kra.go.ke/ngos/incentives-investors-certificate/investing-in-kenya/incentives-investors
(11.04.2022)

127 Public Procurement Regulatory Authority, PPRA, 2022: https://ppra.go.ke/about-us/ (11.04.2022)
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Prasident am 16. Oktober 2013 ins Leben gerufen hat. '?® Deutsche Unternehmen, die mit lokalen Unternehmen
zusammenarbeiten, um die Regierung zu beliefern, sollten Uber dieses Programm im Bilde sein. Alle Unternehmen, die
im Rahmen des Programms forderféahig sind, erhalten ein AGPO-Zertifikat. Dieses Programm basiert auf der
kenianischen Verfassung von 2010, Artikel 227 (ber die faire, gerechte, transparente und kosteneffiziente 6ffentliche
Beschaffung von Waren und Dienstleistungen, sowie Artikel 55 Uber gezielte Férdermalnahmen und dem Public
Procurement and Asset Disposal Act von 2015. Es handelt sich um ein Programm der aktuellen Regierung; unklar ist
daher derzeit, ob dieses Programm von der kommenden Regierung fortgesetzt wird.

Der Prozess der ¢ffentlichen Auftragsvergabe erfolgt in folgenden Schritten: 12°

7. Delivery of
goods |
Completion of
works

3. Invite
tenders

5. Contract
Award

Abbildung 2 Der Public Procurement Process nach The Institute for Social Accountability (TISA)

Um die Chancen auf eine 6ffentliche Auftragsvergabe zu erhdhen, sollten deutsche Unternehmen sicherstellen, dass sie
in Phase 1 aktiv sind. Dies kann durch aktive Geschaftsentwicklung, Schulung und Sensibilisierung fir die
verschiedenen Gerédte geschehen. In den Gesprédchen mit den lokalen Akteuren wurde immer wieder auf die
Notwendigkeit hingewiesen, den Markt zu sensibilisieren. Alle Akteure erkennen die Marke "Made in Germany" als
Qualitatsmerkmal an. Es war jedoch nicht klar, was die Uberlegenheit der Gerite im Einzelnen ausmacht.

Inshesondere im Offentlichen Sektor sollten die Faktoren, die deutsche Gerdte auszeichnen, hervorgehoben und der
Markt dafur sensibilisiert werden. Dabei sind u.a. die folgenden Faktoren bedeutend:

1. Durchsatzleistung der Gerate:

Genauigkeit der Ergebnisse

Prézision der Ergebnisse

A w N

Linearitat der Ergebnisse

Madchte ein Bieter einen Zuschlag anfechten, kann er sich an die PPRA wenden. Diese Streitigkeiten kbnnen dann von
der PPRA beigelegt werden. Mehrere internationale Firmen wie TUV NORD Egypt und Intertek haben bereits eine
Nachprifung von Vergaben beantragt. Deutsche Unternehmen sollten daher nicht zdgern, eine Nachprifung zu
beantragen, wenn sie Anhaltspunkte fur eine Benachteiligung haben.

128 The National Treasury & Planning, 2022 https://www.treasury.go.ke/agpo/ (11.04.2022)
129 The Institute for Social Accountability (TISA), 2022
https://www.tisa.or.ke/images/uploads/Procurement Cycle Legal Framework.pdf (11.04.2022)
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In Kenia besteht das typische Beschaffungswesen aus drei Phasen. Die obligatorische Bewertung, die technische
Bewertung und die finanzielle Bewertung. Es ist essenziell, dass Unternehmen diesen Anforderungen genuigen und, falls
dies nicht der Fall ist, stattdessen alternative Dokumente mit einer entsprechenden Erklarung vorlegen, sofern sie selbst
ein Angebot abgeben. Deutsche Unternehmen kénnen sich auch dafiir entscheiden, tber ihren Partner vorzugehen und
gemeinsame Dokumente einreichen, um die Erfillung lokaler Anforderungen wie Steuerbescheinigungen und
Bietungsgarantien zu erleichtern.

Finanzierungsmaoglichkeiten

2017 vereinbarte die DEG mit ihrem lokalen Partner 1&M Bank in Kenia und der AHK Services Eastern Africa die
Eroffnung des ersten "German Desk - Financial Support and Solutions" Die German Desks sind eine gemeinsame
Initiative des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) und der DEG, die vom Bundesministerium fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) unterstitzt wird, um insbesondere deutschen kleinen und
mittleren  Unternehmen  aktive  Finanzierungsdienstleistungen und  Finanzierungslosungen  fur  ihre
Geschaftsbeziehungen in Entwicklungs- und Schwellenlandern anzubieten. !¢

Kompetenzzentrum fir deutsche Exportfinanzierung innerhalb der Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Ostafrika.
Das Kompetenzzentrum bietet deutschen Exporteuren, lokalen Importeuren und finanzierenden Banken Informationen
und Unterstiitzung zur deutschen Exportfinanzierung, um das deutsche Exportgeschaft in Subsahara-Afrika zu
fordern.3! Das Kompetenzzentrum fir Exportfinanzierung bietet Informationen zu allen Aspekten der
Exportkreditgarantien des Bundes. Diese sichern gegen politisch und wirtschaftlich bedingte Forderungsausfélle ab.
Gegen Zahlung einer risikoaddquaten Pramie wird das Risiko des Zahlungsausfalls weitgehend auf die Bundesrepublik
Deutschland Ubertragen. Im Schadensfall entschadigt der Bund in Héhe der gedeckten Forderung. Die hohe Bonitat des
Bundes mindert das Kreditrisiko, was sich positiv auf die Finanzierungskonditionen auswirkt und in vielen Féllen eine
Finanzierung durch Kreditinstitute Gberhaupt erst ermdglicht. Hermesdeckungen kommen dort zum Einsatz, wo die
Privatwirtschaft kein entsprechendes oder ausreichendes Deckungsangebot bereitstellt. So konzentriert sich das
Geschéft des Bundes auf die Absicherung von Lieferungen und Leistungen in Schwellen- und Entwicklungsléandern.
Eine Exportkreditgarantie kann unabhangig von der GroRe des Unternehmens, der Branche, dem Auftragswert und der
Laufzeit eingesetzt werden. Ausgewdhlte Produkte sind die Lieferantenkreditdeckung und die Finanzkreditdeckung-
Kéuferkredit. Die Lieferantenkreditdeckung eignet sich fur Exporteure, die eine bestimmte Lieferung und/oder Leistung
im Ausland gegen Zahlungsausfalle absichern wollen. Dariber hinaus kann dem ausléndischen Kunden ein langeres
Zahlungsziel eingeraumt werden. Bei der Finanzkreditdeckung - Bestellerkredit kann der Besteller dank eines Kredits,
den er von der Bank des Exporteurs nach einer Bonitétsprufung erhélt, die Lieferung sofort nach Erhalt bezahlen. Die
Finanzkreditdeckung schiitzt die Bank vor dem Risiko, dass der Kreditnehmer diesen Kredit nicht zuriickzahlen kann. '3

Neben den deutschen Institutionen ist auch die Europdische Investitionshank (EIB) in Nairobi vertreten. Ahnlich wie
die DEG fordert sie nachhaltige unternehmerische Aktivitaten von européischen Unternehmen. Darliber hinaus waren
die Experten der Européischen Investitionsbank fir Biowissenschaften mafigeblich an der Bekdmpfung von COVID-19
beteiligt, indem sie den ersten Impfstoff, Behandlungen und Diagnostika finanzierten und an vielen anderen Krankheiten
arbeiteten. !

130 DEG Invest, 2017: https://www.deginvest.de/Newsroom/News/News-Details 423296-2.html (11.04.2022)

131 AHK Eastern Africa: Competence Center for German Export Finance — Nairobi, 2022.

132 BMWK, ohne Datum: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/exportkreditgarantien.html
(11.04.2022)

133 EIB, ohne Datum: https://www.eib.org/en/essays/series/health-
solutions/index.htm?q=&sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=9&pageable=true&language=E
N&defaultLanguage=EN& g serie serield=health-solutions&or g serie serield=true (11.04.2022)
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6.2 Tansania

Tansania hat traditionell starke Beziehungen zu Deutschland; deutsche Technologie und deutsches Know-how genieRen
bei tansanischen Unternehmern einen exzellenten Ruf. Das Entscheidungskriterium fiir Produkte anderen Ursprungs,
bspw. aus Indien oder Fernost, kann jedoch der Einstiegspreis sein. Es gilt daher, Bewusstsein fir Qualitat und
Lebenszykluskosten zu schaffen und mit lokalen Partnern zusammenzuarbeiten, um den Markt zu erschlieen und auch
gemeinsam Finanzierungsmaglichkeiten zu eruieren.

Wer die ersten Schritte in den Markt gemacht hat, sollte sich bemiihen, den Kontakt zu den tansanischen
Geschéftspartnern aufrechtzuerhalten und entsprechende Termine nachfassen. Kaum zu unterschétzen ist die Prasenz
mit eigenem Personal, das sehr sorgfiltig nach ,harten und ,,weichen* Kriterien ausgewéhlt werden sollte. Neben der
reinen Fachkompetenz zéhlt oftmals starker die Féhigkeit, Geschéftskontakte tiber Bekanntschaften im informellen
Rahmen anzubahnen.

Strategische Ansétze zur nachhaltigen Marktdurchdringung deutscher Unternehmen kénnen wie folgt sein:

= Produkte entwickeln und anbieten, die den spezifischen Bedirfnissen des ostafrikanischen Marktes entsprechen.
Die Anpassung von Produkten und Geschéftskonzepten wird bspw. von deutschen Programmen wie dem Zentralen
Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
gefordert: https://www.zim.de/ZIM/Navigation/DE/Home/home.html

= Speziellen Mehrwert fiir den Kunden schaffen: Bspw. einen Beitrag zur Schulung und Ausbildung leisten: Deutsche
Unternehmen kénnen ihre Expertise bei der Durchfiihrung von Ausbildungsmafnahmen im Bereich der Analysen-
, Bio- und Labortechnik einbringen.

= Den Dialog mit der tansanischen Regierung und Behdrden sowie mit internationalen Gebern suchen, d.h. den
politischen Dialog mit lokalen Partnern aktiv unterstiitzen und daran teilnehmen. Kapitel 3 hat aufgezeigt, dass
Behorden wie TBS und TMDA starken Verbesserungsbedarf in Laborausstattung und Personalqualifizierung sehen.

= Sorgfaltige Auswahl lokaler Partner. Es ist empfehlenswert, einen lokalen Partner vor Ort zu suchen. Insbesondere
im Bereich der der Analysen-, Bio- und Labortechnik sind diese allerdings oft neue Akteure und kénnen ggf. etwas
unbeholfen wirken. Da die Vernetzung eine tendenziell noch gréRere Rolle spielt als in Deutschland, sollte der
Partner auch danach ausgewahlt werden, inwieweit er zu den relevanten Entscheiderkreisen Zugang aufbauen kann.
Oft pflegen die potenziellen Partner bereits erfolgreiche Geschéfts- oder Handelsbeziehungen zu europdischen oder
sogar deutschen Unternehmen. Solche Firmen sind oft an einer Diversifizierung interessiert und suchen ggf. neue
Technologielésungen, mit denen sie Mehrwert fiir ihre Kunden schaffen kénnen. Wenn aus Sicht des deutschen
Anbieters ein solches Unternehmen relevante Kunden ansprechen kann und eine gute Unternehmenskultur in Bezug
auf Qualitdt und Kundenbeziehungen aufweist, bietet sich eine Partnerschaft an. Ein gutes Kennenlernen des
potenziellen Partners samt seinem Betrieb und aktueller Projekte ist in jedem Falle ratsam. Dadurch vermeidet man
Partner, die die deutsche Technologie nur als ,,Lockvogel” einsetzen, um dem Kunden dann chinesische oder
indische Produkte zu verkaufen.

= Die ErschlieBung ostafrikanischer Markte erfordert Geduld. Dies bedeutet, dass Unternehmen zundchst in den
Aufbau von Netzwerken und Kontakten sowie die Entwicklung eines angemessenen Geschéftsmodells investieren
sollten, ohne dass kurzfristig ein positiver Cashflow zu erwarten ist.

= Nutzung der deutschen Beratungskompetenz vor Ort: Seit dem Jahr 2018 bietet die AHK Services Eastern Africa
Ltd. mit ihrer AuRenstelle Daressalam Unternehmen auch direkt vor Ort in Tansania Unterstiitzung durch
verschiedenste Dienstleistungen zu Markteintritt und -bearbeitung, Kontakte zu relevanten lokalen Netzwerken
sowie zu Regierungsstellen etc.

Entschlieft sich ein deutsches Unternehmen dazu, in Tansania eine Niederlassung zu griinden, stehen ihm
unterschiedliche staatlicherseits Unterstlitzungsleistungen zur Verfiigung:

Das Tanzania Investment Center (TIC) soll als One-Stop-Shop agieren und Unternehmen die Registrierung erleichtern.
Die Agentur kimmert sich bei Unternehmensgriindungen um Genehmigungen, Lizenzen, Visa und, bei Bedarf, auch
um den Erwerb von Land. Diese Unterstutzung wird nur dann gewéhrt, wenn der Auslandsinvestor ein Mindestkapital
von 500.000 US-Dollar (US$) investiert. Tansania gilt insbesondere bei den Unternehmensanmeldungen als aufwendig.
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Gleichwohl berichten einzelne Unternehmen, dass die kirzlich von der TIC eingefiihrte Online-Registrierung ziigig
vonstattengeht.’** Die Regierung von Prasidentin Samia Suluhu Hassan plant hier weitere Erleichterungen. Zu Juli 2022
soll die erste Phase des Tanzania Electronic Investement Window (TEIW) abgeschlossen sein. Uber das TEIW sollen
auslandische und heimische Investoren die fir die Unternehmensregistrierung wichtigsten Behdrden (ber ein Web-
Portal erreichen kdnnen: das Tanzania Investment Center (TIC), die National Identification Authority (Nida), die
Tanzania Revenue Authority (TRA), die Business Registration and Licensing Agency (BRELA), Immigration
(verantwortlich fiir Aufenthaltstitel), das Labour Office (verantwortlich fir Arbeitsgenehmigungen), sowie das Land
Ministry (Grunderwerb). Das TEIW soll eine Registrierung samt Ausstellung aller notwendigen Genehmigungen
innerhalb von 7 Tagen ermdglichen. In der zweiten Hélfte des Jahres 2022 sollen im Rahmen der zweiten TEIW-
Projektphase auch die folgenden Behdrden in das Portal integriert werden: die Tanzania Medicines and Medical Devices
Authority (TMDA), das Tanzania Bureau of Standards (TBS), die Occupational Saftey and Health Authority (OSHA),
der staatliche Energieversorger TANESCO, sowie das National Environment Management Council (NEMC). Investoren
sollen von besserer Koordination, erhdhter Transparenz und verringerter Birokratie profitieren.

Die Export Processing Zones Authority (EPZA) ist zustandig flir Tansanias Export Processing Zones (EPZ) und Special
Economic Zones (SEZ). Die EPZA will Unternehmen anlocken, die von Tansania aus exportieren. Gewéhrt werden im
Rahmen des EPZ-Status Erlasse auf Unternehmenssteuern fir zehn Jahre sowie auf Z6lle und Steuern fur Kapitalguter
und Rohstoffe. Auferdem entfallen die Mehrwertsteuer fiir bestimmte Dienstleistungen sowie Baustoffe, die
Withholding Tax fur Miete, Dividenden und Zinsen sowie die ansonsten (bliche Pre-Shipment-Inspektion oder
Zielhafeninspektion. Fir den SEZ-Status gelten &hnliche Regelungen auller dem Erlass der Unternehmenssteuer. Es gibt
Industriezonen, die speziell fir EPZ und SEZ-Unternehmen vorgesehen sind. Der Status kann aber auch an
Unternehmen auBerhalb solcher Zonen vergeben werden. Im Falle des EPZ-Status muss das Unternehmen mindestens
80 Prozent seiner produzierten Giiter ausfithren. Der SEZ-Status hingegen ist nicht an eine Exportquote gebunden.*

Die Finanzierungsmdglichkeiten wurden im vorangegangenen Abschnitt zu Kenia beschrieben. Von Nairobi aus
unterstiitzen das Kompetenzzentrum fir Exportfinanzierung der AHK, die DEG und der German Desk deutsches
Engagement in Tansania. Zudem fordern unterschiedliche Entwicklungsbanken private Investitionen, wenn diese zur
Entwicklung Tansanias beitragen.%

134 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/wirtschaftsumfeld /neue-praesidentin-sorgt-fuer-
aufbruchstimmung-im-privatsektor-758164 (11.04.2022)
135 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/wirtschaftsumfeld /neue-praesidentin-sorgt-fuer-
aufbruchstimmung-im-privatsektor-758164 (11.04.2022)
136 Ehlers, GTAI, 2021: https://www.gtai.de/de/trade/tansania/wirtschaftsumfeld /neue-praesidentin-sorgt-fuer-
aufbruchstimmung-im-privatsektor-758164 (11.04.2022)
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7 Verzeichnis relevanter Marktakteure

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Profile und Adressen von relevanten Marktakteuren in Kenia und Tansanias.
Aufgelistet werden staatliche Institutionen, Verbénde, private Unternehmen und deutsche Institutionen jeweils in

alphabetischer Reihenfolge.

7.1 Kenia

Tabelle 1 Verzeichnis relevanter Marktakteure — Kenia

STAATLICHE INSTITUTIONEN

Biotechnology Research Institute

Tatigkeitsschwerpunkt des Instituts ist die Nutzung laborgestiitzter
Biotechnologie als ergénzendes Forschungsinstrument fur eine
effizientere Lebensmittelproduktion und -verarbeitung.

Kenya Agricultural and Livestock Research Organization

P.O Box 57811,00200

City Square, Nairobi, Kenya
Tel: +254722206986

Email: info@kalro.org
Website: www.kalro.org

Food Crops Research Institute

Tatigkeitsschwerpunkt des Instituts ist die Entwicklung,
Validierung und Freigabe von Technologien flir Nutzpflanzen fiir
Kunden.

Food Crops Research Institute
P.O Box 450 30200

Kitale

Tel: +254 020 350 9161
Email: director.fcri@kalro.org

Website: www.kalro.org

Genetics Resources Research Institute

Das Institut verfiigt Uber eine Genbank mit 51.000 Akzessionen
von etwa 2000 Nutzpflanzenarten.

Kenya Agricultural and Livestock
Research Organisation,

P.O Box 57811, 00200

City Square, Nairobi, Kenya

Tel: +255730707000

Email: info@kalro.org

Website: www.croptrust.org

Industrial Crops Research Institute

Das Institut wurde durch den Kenya Agricultural and Livestock
Research Act von 2013 gegriindet, um sich um die wichtigsten
Nutzpflanzen mit Ausnahme von Tee, Kaffee und Zucker zu
kiimmern.

Industrial Crops Research Institute
P.O Box 16, Mtwapa, 80109, Kenya
Tel: 0202024751

Email: director.icri@kalro.org

Website: www.kalro.org

Kenya Agricultural Research Institute

Das Institut wurde gegriindet, um die Erndhrungssicherheit fir die
wachsende Bevélkerung des Landes zu gewdhrleisten.

Kaptagat Rd., Loresho

P.O. Box 57811, Nairobi, Kenya
Tel: +254-20 422 3000

Email: info@kari.org

Website: www.kari.org

Kenya Bureau of Standards (KEBS)

Das Kenya Bureau of Standards (KEBS) ist seit seiner Griindung
im Jahr 1974 die wichtigste Regierungsbehdrde fiir die Erbringung
von Dienstleistungen in den Bereichen Standards, Metrologie und
Konformitatsbewertung (SMCA).

Kenya Bureau of Standards,

Popo Road, Off Mombosa Road,

P.O. Box 54974 — 02200, Nairobi, Kenya
Tel: +254 (20) 694 8000

Website: www.kebs.org

Kenya Investment Authority (Kenlnvest)

Kenlnvest eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts, die 2004
gegrindet wurde und derzeit durch ein Gesetz des Parlaments
(Investment Promotion Act No. 6 of 2004) mit dem Hauptziel der
Forderung von Investitionen in Kenia tatig ist.

UAP Old Mutual Tower, 15" Floor, Upper Hill Road
P.O Box 55704-02200, City Square

Tel: +254 730 104 200

Email: inquire@invest.go.ke

Website: www.invest.go.ke
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Kenya Medical Research Institute (KEMRI)

KEMRI ist verantwortlich fir die Durchfihrung von
Forschungsarbeiten im Bereich der menschlichen Gesundheit in
Kenia. Das Institut gilt derzeit als eines der flhrenden
Exzellenzzentren fiir Gesundheitsforschung sowohl in Afrika als
auch weltweit.

Kenya Medical Research Institute

P.O. Box 54840 00200 Off Raila Odinga Way. Nairobi
Tel: +254 722205901

Website: https://www.kemri.go.ke/

Kenya Medical Supplies Authority (KEMSA)

KEMSA ein spezialisierter medizinischer Logistikanbieter fir
offentliche Gesundheitseinrichtungen und -programme.

Embakasi Road, Nairobi
Tel: +254 719 033000
Website: www.kemsa.co.ke

Kenya Plant Health Inspectorate Service (KEPHIS)

KEPHIS wurde 2006 vom Ministry of Water and Environment
(MWE) eingerichtet. Dezentrale Einheiten sorgen flr die
Durchsetzung von Gesetzen und Vorschriften auf lokaler Ebene
und sind zudem fiir die Uberwachung der Trinkwasserversorgung
und der Oberflachengewdsser in vier regionalen Einzugsgebieten
zustandig, die jeweils etwa 40 Bezirke abdecken.

KEPHIS Headquarters

P.O. Box 49592-00100, Nairobi

Tel: 020 661 8000

Email: kephisinfo@kephis.org/director@kephis.org
Website: www.kephis.org

Kenya Ports Authority (KPA)
Hafenmanagementverband fiir das 6stliche und stidliche Afrika

Kenya Ports Authority

P.O. Box 950009-80104

Mombasa

Tel: +254 41 211 2999

Email: customerfeedback@kpa.co.ke

Website: www.kpa.co.ke

Kenya Revenue Authority Inspection and Testing Centre

Das KRA Inspection and Testing Centre ist ein den kenianischen
Finanzbehorden zugeordnetes Priiflabor.

Embankment Plaza, 2" Floor, Longonot Road
Upper Hill Nairobi, Kenya

Tel: +256 (20) 281 6199

Email: info@kenyaacreditation.org

Website: www.kenas.go.ke

Ministry of Agriculture, Livestock, Fisheries and Co-operatives

Der Auftrag des Ministeriums besteht darin, eine
einhunderprozentige Nahrungsmittel- und Erndhrungssicherheit zu
gewahrleisten und die Lebensbedingungen der kenianischen
Landbevolkerung zu verbessern.

Ministry of Agriculture Livestock Fisheries and
Cooperatives

Cathedral Road, Nairobi

P.O Box 30028 — 00100, Kenya

Tel: +254 20 271 8870

Email: info@kilimo.go.ke

Website: www.kilimo.go.ke

Ministry of Health

Aufbau eines  fortschrittlichen,  reaktionsschnellen  und
nachhaltigen Gesundheitssystems zur beschleunigten Erreichung
des hdchsten Gesundheitsniveaus fiir alle Kenianer.

Ministry of Health

Afya House, Cathedral Road,

P.O Box: 30016-00100, Nairobi, Kenya
Tel: +254 20 2717077

Email: ps@health.go.ke

Wehbsite: www.health.go.ke

Ministry of Industrialization, Trade and Enterprise Development
Hauptaufgabe des Ministeriums ist die Industrieférderung.

Social Security House,

Block A, 17th, 23rd Floor

P.O Box 30418-00100, Nairobi, Kenya
Email: ps@industrialisation.go.ke
Website: www.industrialisation.go.ke

Ministry of Petroleum and Mining

Die Aufgaben des Ministeriums umfassen die Verbesserung der
Kommerzialisierung von Vorkommen von Ol, Gas und anderen
Mineralien und die Entwicklung der erforderlichen Fahigkeiten
und Infrastruktur fur deren Forderung.

Nyayo House, Kenyatta Avenue

P.O. Box 51614, 00100, Nairobi, Kenya
Tel: +254 020 3310112

Email: info@petroleumandmining.go.ke.
Website: www.petroleumandmining.go.ke

Ministry of Water, Sanitation and Irrigation

Aufgabe des Ministeriums ist es, die Verfugbarkeit und
Zugénglichkeit von Wasserressourcen fir alle zu gewdhrleisten.

Maji House, Upper Hill,
Off Ngong Road, Nairobi
P.O Box 49720 — 00100
Email: ps@water.go.ke
Website: www.water.go.ke
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National Environment Management Authority (NEMA)

NEMA ist eine kenianische Regierungsbehorde, die fir
Umweltmanagement und Umweltpolitik zustandig ist.

Popo Road, South C, Off Mombasa Road
National Environment Management Authority
P.O Box: 67839-00200, Nairobi

Website: www.nema.go.ke

Pharmacy and Poisons Board

Die Behorde regelt die Auslibung der Pharmazie sowie die
Herstellung von und den Handel mit Arzneimitteln und Giften.

Pharmacy and Poisons Board

P.O Box 27663-00506, Nairobi

Lenana Road, Opp. DOD

Tel: +254 709 770 100

Email: info@pharmacyboardkenya.org
Website: https://www.pharmacyboardkenya.org

University of Nairobi Mycotoxins Laboratory

Das Mykotoxin-Labor der  Universitdit  Nairobi  fihrt
Lebensmittelanalysen in der Region durch.

Center for Biotechnology and Bioinformatics
Tel: +254 20 4491 4107

Email: mycolab@unobi.ac.ke

Website: www.unobi.ac.ke

KAMMERN UND VERBANDE

Fresh Produce Exporters Association of Kenya (FPEAK)

Anliegen von FPEAK sind Entwicklung, Vereinigung und
Forderung der kenianischen Gartenbauindustrie auf dem
Weltmarkt unter Beriicksichtigung von Sicherheit, guter
landwirtschaftlicher Praxis, sozialer, ethischer und 6kologischer
Verantwortung.

New Rehema House, 4th Floor
Westlands, Nairobi, Kenya
Tel: +254 713 516 555

Email: rseda@fpeak.org
Website: www.fpeak.org

Kenya Association of Manufacturers (KAM)

Der 1959 gegriindete Herstellerverband KAM vereint ca. 40 % der
Fertigungsindustrie in Kenia.

15 Mwanzi Road, Opposite West Gate Mall,
Westlands, Nairobi, Kenya
Tel: +254 (0) 722201368

Email: info@kam.co.ke
Website: https://www.kam.co.ke

Kenya Flower Council

Mitglieder- und Interessenverband, der ca. 80 % der kenianischen
Blumenindustrie vertritt.

Kenya Flower Council,

Suite 12, 4th Floor

The Greenhouse Building

Adams Arcade, along Ngong Road
Tel: +254 20 2439523

Email: info@kenyaflowerscouncil.org
Website: www.kenyaflowercouncil.org

Kenya National Chamber of Commerce (KNCCI)

Die 1965 gegriindete KNCCI ist mit ihrer Zentrale in Nairobi und
darliber hinaus in allen 47 Counties vertreten. Sie setzt sich flr die
Schaffung eines gunstigen Wirtschafts-, Handels- und
Investitionsumfelds ein, das die Expansion von Unternehmen
unterstitzt.

Heirtan House, ground floor, Woodlands Road, Off

Arwings Kodhek Road, Opposite Department of Defence

HQs, Hurlingham, Nairobi, Kenya

Tel: +254 111 050 600

Email: info@kenyachamber.or.ke
Website: http://www.kenyachamber.or.ke

Kenya Organic Agriculture Network (KOAN)

KOAN ist eine nationale Mitgliederorganisation fiir 6kologischen
Landbau in Kenia.

CPA Centre, Thika Super Highway
P.O Box 2893-00100, Nairobi, Kenya
Tel: +254 728 772 805/+254 731 772 805

Email: info@koan.co.ke
Website: www.koan.co.ke

Kenya Private Sector Alliance (KEPSA)

Die Kenya Private Sector Alliance (KEPSA) ist das
Spitzengremium der Privatwirtschaft in Kenia. Die KEPSA vereint
in- und auslandische Wirtschaftsverbande, Handelskammern,
Berufsverbande, Konzerne, multinationale Unternehmen, Start-
ups, Kleinst-, Klein- und Mittelunternehmen (KKMU) aus allen
Wirtschaftssektoren.

5% Floor, Shelter Afrique Building, Mamlaka Road
P.O. Box 3556-00100, Nairobi, Kenya

Tel: +254 202 730371

Email: info@kepsa.or.ke

Website: www.kepsa.or.ke
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Kenya Property Developers Association

Gegriindet im Jahr 2006 als Vertreter des Wohn-, Gewerbe- und
Industrieimmobiliensektors in Kenia.

Fatima Flats, Suite 4B

Marcus Garvey Road, Off Argwings Kodhek Road
P.O. Box. 76154 — 00508, Nairobi

Tel: 0737 530 290/0725 286 689

Email: ceo@kpda.or.ke

Website: www.kdpa.or.ke

UNTERNEHMEN DES PRIVATSEKTORS

Agrarwirtschaft

BASF

Lieferung von Rohstoffen an die meisten Industrien in Ostafrika,
darunter Ol und Gas, Automobil, Bau, Leder und Schuhe,
Kunststoffe, Farben und Beschichtungen, Konsumgiiter,
Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie.

Riverside Drive
Parklands

Nairobi, Kenya

Tel: +254 204072000
Email: info@basf.co.ke

Website: www.basf.com

Bayer East Africa Ltd.

Zusammenarbeit mit Héandlern, Bauernorganisationen und
Regierungen. Die Abteilung Crop Science befasst sich mit Saatgut,
Pflanzenschutz und Schadlingsbekdmpfung auBerhalb der
Landwirtschaft.

Thika Road/Outering Road Junction
Ruaka, Nairobi, Kenya

Tel: +254 20 8600000

Email: info@bayereastafrica.com

Website: www.bayer.com

CKL Africa Ltd.

Das fuhrende Tiergesundheitsunternehmen in  Ost- und
Zentralafrika.

Mashiara Park, Kaptagat Road, Loresho
P.O Box 40596-00100, Nairobi

Tel: +254 206000

Email: info@ckl.africa

Website: www.ckl.africa.com

Sigma
Entwickelt eine breite Palette von hochwertigem Gefliigel.

Tuala, Ongata Rongai

Kajiado Road, Nairobi, Kenya
Tel: +254 733 600 897

Email: info@sigmakenya.com
Website: www.sigmafeeds.com

Syngenta
Eines der weltweit fihrenden Agrarunternehmen, bestehend aus
Syngenta Crop Protection und Syngenta Seeds

Avenue 5 building, Rose Avenue
6™ Floor, P.O Box 30393-00100
Nairobi, Kenya

Tel: +254703018263

Email: info@syngenta.co.ke
Website: www.syngenta.co.ke

Bausektor

Bamburi Cement Ltd.

Bamburi Cement Ltd. ist das fihrende Zement- und
Betonherstellungs- und -vermarktungsunternehmen in der Region
Ostafrika.

Old Mombasa Road, Off Namanga Road,
P.O Box 524 00204 Athi River

Tel: +254 722 205471

Email: corp.info@lafarge.com

Website: www.lafarge.co.ke

East African Portland Cement Company (EAPCC)

EAPCC ist ein in Kenia ansassiges Bauunternehmen, das sich auf
die Herstellung und den Verkauf von Zement und zementahnlichen
Produkten spezialisiert hat.

Athi River, Nairobi, Kenya

Tel: +254 709 835 000

Email: customercare@eapcc.coke
Website: www.eastafricanportland.com

Mombasa Cement Ltd. (MCL)

MCL ist in der Herstellung und Vermarktung von Qualitatszement
tatig und verflgt Uber einen Marktanteil von ca. 20 %.

New Mombasa, Nairobi Road Mikindani
Nairobi, Kenya

Tel: +254 722 204848

Email: csl@nyumba.com

Website: www.mombasacement.com
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Bergbau

Base Titanium

Kenias grofte Mineralsandmine und ein Vorzeigeprojekt im
Rahmen des Entwicklungskonzepts Kenia Vision 2030.

Base Titanium

P.O. Box 1214, Ukunda 80400, Nairobi, Kenya
Tel: +254 0 20 513 0100

Email: info@basetitanium.com

Website: www.basetitanium.com

Kenya Fluorspar Company

Das Ziel ist die Produktion von Flussspat und die Schaffung von
nachhaltigem Wohlstand durch ein umfassendes Engagement fir
einen verantwortungsvollen Bergbau in Kenia.

Yaya Centre, Argwings Kodhek Rd
Nairobi, Kenya

Email: info@kenyaflourspare.co.ke
Website: www.kenyafluorspar.com

Kamituga Mining Company

Kamituga Mining Company ist ein auf Afrika ausgerichtetes
Bergbau- und Mineralienhandelsunternehmen.

95 Riverside Drive

Nairobi, Kenya

Email: commodities@kamituga.com
Website: www.kamituga.com

Mayfox Mining Company Ltd.

Mayfox Mining Company Ltd. ist ein einheimisches kenianisches
Explorationsunternehmen, das 2008 gegriindet wurde, um im
Turkana-Land in Kenia nach Gold und wertvollen Mineralien zu
suchen.

Mayfox Mining Company Limited

Mayfox House, Off Riverside Drive, Nairobi
Tel: +254202392472

Email: info@mayfoxmining.com

Website: www.mayfoxmining.com

Labore und Laborausruster

Chemoquip

Chemoquip baut eine zentrale Anlaufstelle fur Laborbedarf in Ost-
und Zentralafrika auf.

Chemoquip Ltd.

P.O Box 32565 — 00600, Ngara Road, Nairobi
Tel.: +254 733 641 982

Email: cql@chemoegip.com

Website: www.chemogquip.com

F & S Scientific

F & S Scientific ist ein fiuhrender Vertriebshéndler fur globale
Technologieunternehmen  im  Bereich ~ wissenschaftlicher
Instrumente und Verbrauchsmaterialien. F & S Scientific bietet
Organisationen und Unternehmen in Ost- und Zentralafrika,
insbesondere im Forschungsbereich Tier-, Human-, Pflanzen- und
Meeresgesundheit sowie Qualitétssicherungslaboratorien fir die
Industrie, eine Komplettlésung fur Messgerate,
Verbrauchsmaterialien und Zubehor.

15t Floor Shamneel Court,

2 Muthithi Road, Westlands
Email: info@fnscientific.com
Website: www.fnscientific.com

Science Lab Ltd.

Héndler fir hochwertige Laborgeréte, Glaswaren, Chemikalien
und medizinische Verbrauchsgiter.

Githinji Investment Building
Ground Floor on Chambers Road
Ngara, Nairobi, Kenya

Tel: info.sciencelab@gmail.com
Email: info.sciencelab@gmail.com
Website: www.sciencelab.co.ke

Nahrungsmittelindustrie

Alpha Fine Foods Ltd.

Alpha Fine Foods Ltd. ist ein fuhrender Anbieter von Feinkost,
einschlieflich Fleisch, Gefliigel und Meeresfriichten, sowie von
verarbeiteten und veredelten Produkten.

Alpha Fine Foods Ltd., Off Enterprise Rd
Nairobi, Kenya
Tel: +254 723 286 202

Bidco Africa

Bidco Africa ist Ostafrikas fihrender Hersteller von
schnelldrehenden Konsumgutern (FMCG).

Bidco Africa Limited
P.O Box 239-01000, Nairobi, Kenya
General Kago Road, Thika
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Delmonte Kenya Ltd.

Delmonte Kenya Ltd. ist ein kenianisches
Lebensmittelverarbeitungsunternehmen, das im Bereich des
Anbaus, der Produktion wund der Konservierung von
Ananasprodukten tatig ist.

Oloitiptip Road, P.O Box 147 Thika,
01000 Nairobi, Kenya

Tel: +254 202141 600

Website: www.delmontefoods.com

Kapa Oil Refineries Limited

KAPA st ein filhrender Hersteller von Speisedlen, Margarine,
Backpulver, Waschmittelpulver wie Spil-, Wasch- und
Toilettenseifen und Glyzerin.

KAPA Qil Refineries LTD.

Main Mombasa Road,

P.O Box 18492, 00500, Nairobi, Kenya
Tel: +254 20 642 000

Email: info@kapa-oil.com

Website: www.kapa-oil.com

Kevian Kenya

Kevian Kenya stellt verschiedene Arten von Lebensmitteln und
Getranken her, wie natirliche Fruchtséfte, abgefiilltes
Trinkwasser, kohlenséurehaltige Erfrischungsgetranke,
Tomatensauce, Chilisauce, Ketchup und Suppen.

Ngong Road, Nairobi, Kenya

P.O Box. 25290-00603

Tel: +254 020 2024492, +254 (0) 7 22398802
Email: info@keviankenya.co.ke

Website: www.keviankenya.co.ke

Manji Food Industries Ltd.

Manji Food Industries Limited ist jetzt Teil der renommierten
Dawda-Gruppe, die qualitativ hochwertige Kekse, Pléatzchen,
Waffeln, Misli, Kuchen und Fruchtséfte herstellt. Manji ist nach
wie vor der fihrende Marktteilnehmer bei der Herstellung von
Qualitatskeksen in verschiedenen Geschmacksrichtungen.

Viwandani Lunga Lunga Road,
Plot No. 4655, Nairobi, Kenya
Tel: 0722 203 626

Email: sales@dawda.net

Mountain Oil Kenya Ltd.

Pure Mountain ist eine Reihe gesunder Lebensmittelprodukte
(inshesondere Getreidearten, Hulsenfriichte und Ole), die von
Agventure Ltd. hergestellt werden.

Pure Mountain Oil
Lolomarik Farm, Timau
Tel: +254 704 599 594
Email: info@agvke.com

Website: https://www.mountan.co.ke

Premier Foods Limited

Premier Foods Ltd. st ein flhrendes
Lebensmittelverarbeitungsunternehmen in Ostafrika, das iber 50
verschiedene Produkte unter verschiedenen Markennamen
herstellt.

Baba Dogo Road, Nairobi Kenya

P.O. Box. 41476 — 00100, Nairobi, Kenya
Tel: +254 20 80 11108

Email: info@peptang.com

Website: https://www.peptang.com

Premier Qil Mills Limited

Premier Oil Mills Ltd. ist einer der fiihrenden Hersteller und
Lieferanten von Maisol.

P.O Box 59307-00200, Nairobi, Kenya
Tel: +254 020 2405 129

Email: sales@premieroil.co.ke
Website: www.premieroil.co.ke

Ol & Gas

Dalbit

Dalbit liefert und vertreibt Erddlprodukte in ganz Ost-, Zentral-
und Sudafrika.

Dalbit Petroleum Limited

90 James Gichuru Road, Lavington Road
P.O. Box. 1931-0200, Nairobi, Kenya
Tel: +254 722 205 039

Email: info.kenya@dalbitpetroleum.com
Website: www.dalbitpetroleum.com

Lexo Energy Nairobi

Lexo Energy Nairobi ist ein Netz schnell wachsender,
technologiegefiihrter Tankstellen in Ostafrika.

Riara Corporate Suites

Riara Road

P.O Box 22428, Nairobi, Kenya
Tel: +254 020 8000496

Email: info@lexoenergy.com
Website: www.lexoenergy.com

Lugman

Lugman liefert kontinuierlich effizient und wettbewerbsfahig
Erddlprodukte und -dienstleistungen auf den Mérkten, auf denen
sie tétig sind.

Lenana Road, Senteu Plaza 4™ Floor
Nairobi, Kenya

Tel: +254 20222736

Email: info@lugmanpetroleum.com
Website: www.lugmanpetroleum.com
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Rubis Energy Kenya
Panafrikanische nachgelagerte Olgesellschaft.

Avenue 5 Building, Rose Avenue

Off Lenana Road, Kilimani

Tel: 0706033264

Email: customercare@rubiskenya.com
Website: www.rubiskenya.com

Vivo Energy Kenya
Energieunternehmen in Ostafrika.

Vienna Court, State House Crescent Road
Off State House Avenue

P.O Box 4356100100, Nairobi, Kenya
Tel: +254 70 307 5555

Email: info@vivoenergy.co.ke

Website: www.vivoenergy.com

Xenom
Technologiegestiitzter Marktplatz fiir Olproduzenten.

Xenom Energy, Suite 900
Nairobi Branch 94103

Tel: +254 727 763 454

Email: info@xenomenergy.com
Website: www.xenomenergy.com

Pharma

Beta Healthcare International Ltd.
Renommiertes pharmazeutisches Produktionsunternehmen.

Mogadishu Road, Off Lunga Lunga Road,
Industrial Area, P.O. Box. 42569 Nairobi
Tel: +254 724 257 072/+254 735 992 699
Website: www.betacare.co.ke

Cosmos Pharmaceutical Ltd.

Pharmazeutischer Hersteller von
erschwinglichen Arzneimitteln in Kenia.

hochwertigen  und

Off Rangwe Road, Lunga Lunga Road
Nairobi, Kenya

Tel: +254 (0) 709 864 000

Email: info@cosmos-pharm.com
Website: www.cosmos-pharma.com

Concept Africa Pharmaceuticals Ltd.
Produzent und Vermarkter von pharmazeutischen Produkten.

Mombasa Road, Alpha Centre

Unit 58, Nairobi, Kenya

Tel: +254 726 564 920

Email: admin@conceptpharma.com
Website: http://conceptpharma.com/

Dawa Limited

Life-Sciences-Unternehmen mit
Gesundheitswesen.

Kernkompetenzen im

Baba Dogo Road,

P.O. Box 00620 Nairobi, Kenya

Tel: +254 7337 64747

Email: info@dawalifesciences.com
Website: https://dawalifesciences.com/

Laboratory and Allied Limited

Laboratory & Allied Limited ist eines der fiihrenden
Pharmaunternehmen in Kenia.

Plot No. 209/10349
Mombasa Road
Tel: +254 20 804 0306

Email: info@laballied.com

Website: www.laballied.com

KAM Industries

KAM Industries ist in den Geschaftsbereichen Medizinische
Geréte, Landwirtschaft, landwirtschaftlicher Bedarf tatig.

KAM Industries Ltd.

Irungu Riika Rd., Nairobi, Kenya
Tel: +254 203 749 718

Email: Kamrx69@gmail.com

Regal Pharmaceuticals

Regal Pharmaceuticals ist einer der fiihrenden Hersteller von
Qualitatsarzneimitteln fiir den menschlichen Gebrauch in Ost- und
Zentralafrika.

Pharmaceutical Manufacturers

Baba Dogo Rd, Nairobi

P.O Box: 44421-00100

Tel: +254 208564211

Website: www.regalpharmaceuticals.com

Sphinx Pharmaceuticals Ltd.

Sphinx Pharmaceuticals Ltd. gehdrt zur pharmazeutischen und
medizinischen Industrie.

Airport N Road, Nairobi
Kemsa Depot, Kenya
Tel: +254 020 203 2570
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Zertifizierungsagenturen

Bureau Veritas

Bureau Veritas ist ein weltweit fihrender Anbieter von Prif-,
Inspektions- und Zertifizierungsdienstleistungen.

Delta Corner, Tower A, 5th Floor,
Along Waiyaki Way, Westlands

P.O Box 34378-00100, Nairobi

Tel: +254 020 3669000

Email: contact.ken@bureauveritas.com
Website: www.bureauveritas.ke

Intertek Testing Services East Africa (Pty) Limited

Prifung, Inspektion und Zertifizierung von Produkten und
Anbieter von Total Quality Assurance fiir die Industrie.

David Kayanda Road, Kizingo

P.O Box 611 Mombasa, Kenya

Tel: +254 41 222 464

Email: Ops.cbe-mombasa@intertek.com

Website: www.kenas.go.ke

Société Générale de Surveillance S.A. (SGS) Kenya

SGS ist eines der weltweit fuhrenden Prif-, Inspektions- und
Zertifizierungsunternehmen.

Victoria Towers
Kilimanjaro Ave Upper Hill
Nairobi, 00200

Kenya

Tel: +254 709 633 000
Website: www.sgs.co.ke

DEUTSCHE INSTITUTIONEN

AHK Services Eastern Africa Limited

AHK Services Eastern Africa Limited, die Servicegesellschaft bei
der Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Ostafrika, ist die erste
Wahl, wenn es um Geschafte zwischen Ostafrika und Deutschland
geht. Unsere Zielmarkte umfassen die gesamte Region,
einschlieRlich Kenia, Athiopien, Ruanda, Tansania und Uganda.

West Park Suites, Ojijo Road

6™ Floor, Opposite Parklands Police Station

P.O. Box 19016, 00100, Parklands, Nairobi, Kenya
Tel: +254 20 663 3000

Email: office@kenya-ahk.co.ke

Website: www.kenia.ahk.de

Competence Centre for German Export Finance

Das Kompetenzzentrum berdt zu den Exportkreditgarantien des
Bundes.

West Park Suites, Ojijo Road

6™ Floor, Opposite Parklands Police Station

P.O. Box 19016, 00100, Parklands, Nairobi, Kenya
Tel: +254 20 663 3000

Email: office@kenya-ahk.co.ke

Website: www.kenia.ahk.de

German Desk (I&M Bank)

Der German Desk in Nairobi bietet Dienstleistungen fiir deutsche
KMU und ihre lokalen Handelspartner an.

P.O Box 30238-00100, Nairobi, Kenya
Tel: +254 20 322 1000

Email: customercare@imbank.co.ke
Website: www.imbankgroup.com

German Embassy, Kenya

Die Botschaft ist die offizielle Représentanz der Bundesrepublik
Deutschland in Kenia.

Ludwig Krapf House, Riverside Drive 113,
Nairobi, Kenya

Tel: +254 020 426 2100

Email: visainfo@nair.diplo.de

Website: www.nairobi.diplo.de

Germany Trade and Invest (GTAI)

GTAI deckt ganz Ostafrika, einschliefflich Tansania, vom Biiro in
Nairobi aus ab.

West Park Suites, Ojijo Road

6™ Floor, Opposite Parklands Police Station

P.O. Box 19016, 00100, Parklands, Nairobi, Kenya
Tel: +254 20 663 3000

Email: office@kenya-ahk.co.ke

Website: www.kenia.ahk.de

GIZ Kenya
Die deutsch-kenianische Zusammenarbeit erstreckt sich auf

folgende Schwerpunktbereiche: Gesundheit, Wasser, biologische
Vielfalt.

Riverside Drive

P.O Box 41607 00100
Tel: +254 722 205 170
Email: giz-kenia@giz.de
Website: www.giz.de
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KFW/ DEG

Von ihrem Biro in Nairobi aus unterstiitzt die DEG als
Tochtergesellschaft der KFW verschiedene unternehmerische
Initiativen in Ostafrika.

Riverside Westlane

Off Riverside Drive

P.O Box 52074, Nairobi, Kenya

Tel: +254 20 760 5340

Email: kfw.nairobi@kfw.de

Website: www.kfw-entwicklungsbank.de

7.2 Tansania

Tabelle 2 Verzeichnis relevanter Marktakteure — Tansania

STAATLICHE INSTITUTIONEN

Energy and Water Utilities Regulatory Authority (EWURA)

Eine autonome, sektoriibergreifende Regulierungsbehérde, die fiir
die technische und wirtschaftliche Regulierung des Strom-, Erdol-
, Erdgas- und Wassersektors in Tansania zustandig ist.

EWURA House, Plot No 3, Medeli West.
P. O Box 2857, Dodoma, Tanzania

Tel: +255 262 329 003-4

Email: info@ewura.go.tz

Website: www.ewura.go.tz

Fertilizer Regulatory Authority (TFRA)

Die Tanzania Fertilizer Regulatory Authority (TFRA) hat den
Auftrag, die Herstellung, die Einfuhr, die Verwendung und den
Handel mit Ddungemitteln oder Dingerzusatzen, z. B.
Wachstumsstimulatoren  und  -regulatoren und  &hnlichen
Produkten, zu regeln. Die TFRA ist flir die Qualitatskontrolle von
Dingemitteln zustandig.

Kilimo | Complex Building, Mandela Road

P.O. Box 46238, 15471 Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 861 939

Email: info@tfra.go.tz

Website: www.tfra.go.tz

Government Chemist Laboratory Authority (GCLA)

Oberstes und Referenzlabor fiir alle Fragen im Zusammenhang mit
forensischer Wissenschaft und DNA-Dienstleistungen,
Produktqualitat und Chemikalienmanagement.

05 Barrack Obama drive,

P.O. Box 164, Dar es Salaam, Tanzania.
Tel: +255 222 113 383/4

Email: gcla@gcla.go.tz

Website: www.gcla.go.tz

Medical Stores Department (MSD)

Eine autonome Abteilung des Ministeriums flr Gesundheit (MoH),
die fir die Entwicklung, Aufrechterhaltung und Verwaltung eines
effizienten und kostengiinstigen Systems fir die Beschaffung,
Lagerung und Verteilung von zugelassenen Arzneimitteln und
medizinischem Material zustandig ist, das von allen 6ffentlichen
Gesundheitseinrichtungen verwendet wird.

Off Nyerere Road, Keko Mwanga
P.O. Box 9081, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 860 890

Email: info@msd.go.tz
Website: www.msd.go.tz

Ministry of Agriculture

Das Agrarministerium ist zustdndig fur die gesamte
Wertschopfungskette der Agrarwirtschaft.

Government City

P. O Box 2182, Dodoma, Tanzania
Tel: +255 262 321 407

Email: ps@kilimo.go.tz

Website: www.kilimo.go.tz

Ministry of Health (MoH)

Verantwortlich fir die Formulierung von MaRnahmen sowie deren
Umsetzung, in den Bereichen Gesundheit.

Government City

P. O. Box 743, 40478 Dodoma, Tanzania
Tel: +255 222 342 000/5

Email: ps@afya.go.tz

Website: www.moh.go.tz

Ministry of Investment, Industry and Trade

Zustindig fur die Ausarbeitung und Uberwachung der Umsetzung
von Politiken und Strategien, die Erkundung neuer in- und
auslandischer Vermarktungsmaglichkeiten sowie die Entwicklung
regionaler und internationaler Handelspartnerschaften.

Government City

P.O. Box 2996, Dodoma, Tanzania
Tel: +255 262 963 470

Email: feedback@mit.go.tz

Website: www.mit.go.tz
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Ministry of Minerals

Ministerium, das fir die Forderung der Entwicklung des
Bergbausektors zustandig ist.

Government City
P. O. Box 422, Dodoma, Tanzania
Email: ps@madini.go.tz

Website: https://www.madini.g o .tz/

Ministry of Water (MoW)

Verantwortlich fur die Formulierung nationaler Politiken und
Strategien fur die Bereitstellung von Wasserversorgung,
Abwasserentsorgung und die Bewirtschaftung von
Wasserressourcen sowie fur die Sicherstellung der Ausfiihrung
durch Behorden oder Personen unter der Kontrolle des MoW.

Government City, Maji Street
P.O. Box 456, Dodoma, Tanzania
Tel: +255 262 322 602

Email: ps@maji.go.tz

Website. www.maj i.go.tz

National Bureau of Statistics (NBS)

Verantwortlich fiir die Bereitstellung von amtlichen Statistiken fur
die Regierung, die Wirtschaft und die breite Offentlichkeit.

P. O. Box 2683, Dodoma, Tanzania
Tel: +255 262 963 822

Email: sg@nbs.go.tz
Website: www.nbs.go.tz

National Environment Management Council (NEMC)

Beaufsichtigt das Umweltmanagement. Die NEMC ist zustandig
fur die Einhaltung und Durchsetzung der Umweltvorschriften, die
Uberpriifung und Uberwachung von
Umweltvertraglichkeitserklarungen, Forschung und
Sensibilisierung.

Regent Estate Plot No. 29/30
P.O. Box 63154, Dar es Salaam, Tanzania.
Tel: +255 222 774 852/4889, +255 713 608 930

Website: www.ne mc.or.tz

National Institute for Medical Research (NIMR)

Dem  Gesundheitsministerium  unterstellte  halbstaatliche
Einrichtung, die fur die Uberwachung, Kontrolle und
Koordinierung der medizinischen Forschung im Auftrag oder zum
Nutzen der Regierung Tansanias sowie fiir die Bewertung der
Forschungsergebnisse zustandig ist.

Barack Obama Drive

P.O. Box 9653, 11101 Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 121 400

Email: hg@nimr.or.tz ; info@nimr.or.tz

Website: www . nimr.or.tz

Small Industries Development Organization (SIDO)

Eine halbstaatliche Organisation, die dem Ministerium fiir Handel,
Industrie und Investitionen untersteht. lhr Ziel ist die Entwicklung
des Kleinindustriesektors in Tansania.

P. O. Box 461, Dodoma, Tanzania
Tel: +255 222 151 948
Email: dg@sido.go.tz

Website: www .sido.go.tz

Tanzania Agricultural Research Institute (TARI)

TARI ist eine halbautonome Einrichtung des
Landwirtschaftsministeriums, die fiir alle landwirtschaftlichen
Forschungsaktivitaten des nationalen Agrarforschungssystems
(NARS) in Tansania zusténdig ist.

Makutupora, Arusha Road

P.O. Box 1571, D|odoma, Tanzania
Tel: +255 (0) 26 296 1993

Email: info@tari.go.tz

Website: www.tari.go.tz

Tanzania Bureau of Standards (TBS)

TBS ist Tansanias nationale Normungsbehdrde, die dem
Ministerium fir Investitionen, Industrie und Handel unterstellt ist.
Ihr umfassendes Mandat besteht in der Férderung von Normung,
Sicherheit, Konformititsbewertung und Metrologie in Industrie
und Handel.

Sam Nujoma Road / Morogoro Road, Ubungo
P O Box 9524, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 450 206

Email: info@tbs.go.tz
Website: www.tbs.go.tz

Tanzania Industrial Research and Development Organization
(TIRDO)

TIRDO ist eine  multidisziplindre  Forschungs-  und
Entwicklungsorganisation, deren Aufgabe es ist, den tansanischen
Industriesektor durch die Bereitstellung von technischem
Fachwissen und Unterstiitzungsdiensten bei der Verbesserung
seiner Technologiebasis zu unterstiitzen.

Kimweri Avenue, Msasani

P. O. Box 23235, Dar es salaam, Tanzania
Tel: +255 738 752 443 /42

Email: info@tirdo.or.tz

Website: www.tirdo.or.tz

Tanzania Investment Centre (TIC)

Wichtigste Behorde der Regierung, die flr die Koordinierung,
Forderung, Unterstiitzung und Erleichterung von Investitionen in
Tansania zustdndig ist und die Regierung in Fragen der
Investitionspolitik und damit zusammenhdngenden
Angelegenheiten berét.

Shaaban Robert Street
P.O. Box 938, Dar es Salaam, Tanzaia
Tel: +255 222 116 328-32 / +255 737 879 087

Email: info@tic.go.tz
Website: www.tic.go.tz
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Tanzania Medicines and Medical Devices Authority (TMDA)

Die TMDA ist eine Regulierungshehérde des Ministeriums fiir
Gesundheit (MoH), die fir den Schutz und die Forderung der
offentlichen Gesundheit zustandig ist, indem sie die Qualitat,
Sicherheit und Wirksamkeit von Arzneimitteln, Medizinprodukten
und Diagnostika gewdhrleistet.

P.O. Box 1253, Dodoma

P.O. Box 77150, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 450 512 / 2450751 / 2452108
Email: info@tmda.go.tz

Website: www.tmda.go.tz

Tanzania Minerals Audit Agency (TMAA)

Die TMAA ist eine halbautonome staatliche Einrichtung, die unter
anderem die Qualitat und Quantitat der von Bergbauunternehmen
produzierten und exportierten Mineralien prift.

Plot No. 1129, Chole Road

P. O Box 23400, Dar es Salaam, Tanzania
Email: lab@tmaa.go.tz

Tel: +255 222 260 1819 / +255 687 003 003

Website: www.tmaa.go.tz

Tanzania Port Authority (TPA)

TPA betreibt und beaufsichtigt ein System von Héfen, die das
tansanische Hinterland und die Binnenlander Malawi, Simbabwe,
Sambia, die Demokratische Republik Kongo (DRC), Burundi,
Ruanda und Uganda bedienen.

P.O. Box 9184 Dar es Salaam
Phone: +255 222 211 7816

Email: dg@ports.go.tz
Website: www.ports.go.tz

Tanzania Revenue Authority (TRA)
Fiskalbehdrde Tansanias; auch fiir Zollabwicklung zustandig.

Edward Sokoine Drive
P.O. Box 11491, Dar es salaam, Tanzania

Vice President's Office — Environmental Division

Bietet allgemeine politische Orientierung, Koordinierung,
Fachwissen und Dienstleistungen flr nachhaltiges
Umweltmanagement und Entwicklung. In Tansania gibt es kein
eigenes Umweltministerium, der Fachbereich Umwelt wird vom
Biro des Vizeprasidenten als Abteilung betreut.

Government City

P. O Box 2502, 40478 Dodoma, Tanzania
Tel: +255 222 163 400-19 /+255 756 140 140
Email: ps@vpo.go.tz

Website: www.vpo.go.iz

Weights and Measures Agency (WMA)

Das Mandat der WMA besteht darin, den Schutz der Verbraucher
in Bezug auf die gesetzliche messtechnische Kontrolle zu
gewahrleisten, was die gesetzliche Kontrolle von Messgeraten, die
messtechnische Uberwachung und die messtechnische Expertise in
den Bereichen Handel, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt
umfasst.

NSSF House (Mafao)

P.O BOX 313, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 928 158

Email: info@wma.go.tz

Website: www.wma.go.tz

Zanzibar Bureau of Standards (ZBS)

Das Zanzibar Bureau of Standards (ZBS) ist die nationale Behorde
Sansibars mit der Gesamtverantwortung fiir die Standardisierung
und Qualitatssicherung von Waren und Dienstleistungen fir den
lokalen Markt und den Export. Es arbeitet mit Unterstiitzung des
Ministeriums fir Handel, Industrie und Marketing.

P.O BOX: 1136,

Tel: +255 242 232 225
Email: info@zbs.go.tz
Website: www.zbs.go.tz

Zanzibar Food and Drug Agency (ZFDA)

Die ZFDA ist eine halbautonome Regulierungsbehérde, die dem
sansibarischen Gesundheitsministerium unterstent und fir die
Regulierung und Kontrolle der Sicherheit und Qualitadt von
Lebensmitteln, Medikamenten, Kosmetika, medizinischen Geréaten
und Diagnostika in Sansibar zusténdig ist.

Changu Road, Mombasa Area,

P.O. Box 3595 Zanzibar, Tanzania

Tel: +255 242 233 959

Email: info@zfda.go.tz; infopba@zfda.go.tz
Website: www.zfda.go.tz

KAMMERN UND VERBANDE

Agricultural Council of Tanzania (ACT)

Dachverband fiir Unternechmen und kleinere Verbdnde der
tansanischen Landwirtschaft. ~100 Mitglieder; gegriindet 1999.

Plot 88 C, Off Bagamoyo Road- Victoria
Tel: +255 222 276 1344

Email: act@actanzania.or.tz

Website:https://www.actanzania.or.tz/
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Association of Tanzania Oil and Gas Service Providers (ATOGS)

ATOGS st eine Mitgliederorganisation, die mit der Absicht
gegriindet wurde, als Gremium fiir verschiedene Akteure der
gesamten Wertschopfungskette der Ol- und Gasindustrie in
Tansania zu agieren.

Kilwa House, 369 Toure Drive
Dar es Salaam, Tanzania
Email: secreteriat@atogs.or.tz
Tel: +255 222 296 000

Website: www.atogs.org

Confederation of Tanzania Industries (CTI)

Eine Mitgliederorganisation, bei der ein Grofteil der Mitglieder in
der verarbeitenden Industrie titig ist und der Rest aus dem
Dienstleistungssektor stammt, der Dienstleistungen fiir die
verarbeitende Industrie erbringt.

9th Floor, NIC Investment House
Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222 114 954

Email: membership@cti.co.tz
Website: www.cti.co.tz

Tanzania Chamber of Commerce, Industry & Agriculture (TCCIA)

In 26 Regionen des Landes titig, den privaten Sektor mit der
Regierung zu verbinden und um die Entwicklung der
Privatwirtschaft zu fordern.

PPF House, Morogoro Road/Samora Avenue Posta
P.O Box 971, Dar es Salaam, Tanzania

Email: hg@tccia.com / info@tccia.com

Tel: +255 222 119 437 / +255 716 310 017
Website: http://www.tccia.com

Tanzania Chamber of Mines

Die tansanische Bergbaukammer ist eine freiwillige Organisation
des Privatsektors, die ein breites Spektrum von Hauptakteuren der
Bergbauindustrie umfasst, darunter die grofiten internationalen
Bergbauunternehmen der Welt, mittelstdndische
Bergbauunternehmen, Junior-Explorer und
Dienstleistungsanbieter im Bergbausektor.

Manara Road Plot No. 8, Ada Estate

P.O Box 13369, Dar es Salaam

Email: info@chamberofmines.or.tz

Tel: +255 222 667 594/+255 679 353 490
Website: www.tcme.or.tz

Tanzania Horticultural Association (TAHA)

Der TAHA gehoren 719 Mitglieder auf dem tansanischen Festland
und auf Sansibar an, die im Gartenbau titig sind. Zu den
Mitgliedern gehoren grofle Erzeuger, Exporteure und Verarbeiter
von Gartenbauprodukten, Lieferanten von landwirtschaftlichen
Betriebsmitteln usw.

Rita Tower, Makunganya Street

P.O. Box 7666 Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 211 294

Email: info@taha.or.tz

Website: www.taha.or.tz

Tanzania Private Sector Foundation (TPSF)

Die Stimme des Privatsektors und der Dachverband fiir Verbénde
und Korperschaften des Privatsektors in allen Wirtschaftssektoren,
einschlieBlich Handelsverbanden. Die TPSF ist Tansanias
Anlaufstelle fiir den Ostafrikanischen Wirtschaftsrat (East African
Business Council).

Plot No. 1288 Mwaya Road, Msasani Peninsula
P.O. Box 11313, Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222 260 1913/1938/2751

Email: info@tpsftz.org

Website: www.tpsftz.org

UNTERNEHMEN DES PRIVATSEKTORS

Agrarwirtschaft

Access Agro Co. Limited

Exporthédndler fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse wie rohe
Cashewniisse, Tauben, Erbsen, griine Mungbohnen, Sesamsamen,
schwarzer Pfeffer und Nelken. Bietet auch Schulungen zu den
geltenden internationalen Normen an.

House No. 14, Mikocheni
Tel: +255 768 737 038 / +255 688 225 792
Website: www.accessagro.net

Alliance One Tobacco Tanzania Limited

Eines von zwei den Markt dominierenden Handelshdusern fiir
Tabak.Tochter der US-amerikanischen Alliance One International.

P.O. Box 1595, Morogoro, Tanzania
Tel: +255 232 603494 /416 /516 / 146
Website: www.aointl.com

Japan Tobacco International Ltd. (JTI)

Zigarettenproduktion fiir den lokalen und regionalen Markt
(stidliches und Ostliches Afrika) mit eigener Fabrik in Dar es
Salaam.An der Borse Dar es Salaam notiert. Mehrheitseigentiimer
ist einer der global fiihrenden Tabakkonzerne Japan Tobacco
International (JTI) (Marken u.a. Camel, Benson & Hedges etc.).

Plot no 20, Nyerere Road

P.O. Box 40114, Dar es Salaam,

Tel: +255 22 216 6000

Website: https://www.jti.com/africa/tanzania
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KilimOrgano

Bereitstellung von Gewebekulturpflanzen fiir Ziichter in Tansania
und weltweit.

Plot 26 Coca Cola Road, Mwenge

P.O Box 38439, Dar es salaam, Tanzania
Tel: +255 786 206 243

Email: info@kilimorgano.com

Website: www .kilimorgano.com

Leaf Tobacco Tanzania Ltd.

Eines von zwei den Markt dominierenden Handelshausern fiir
Tabak. Tochter der US-amerikanischen Universal Corporation.

P.O Box 665, Morogoro, Tanzania.
Website: www.universalcorp.com/Africa/Tanzania

METL Group

Mischkonzern  mit breit diversifizeirtem Portfolio aus
Landwirtschaft (Sisal, Tee, Baumwolle, Cashew, Palmdl),
Industrie (Textilien, Soft-Getranke, Ole und Seifen, Waschmittel,
Lebensmittel, Mihlen, Fahrrader, Energie und Kraftstoffe). Zu
MeTL gehort auch der Getrankeabfuller und Plastikflaschen- und
Verpackungsmittelhersteller A-One Products and Bottlers Ltd.

Golden Jubilee Towers, Ohio Street

P.O Box 20660, Dar Es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 122 830

Email: info@metl.net

Website: www.metl.net

NatureRipe Kilimanjaro

Ein landwirtschaftliches Unternechmen, das Obst und Gemiise
anbaut und verschiedene Sof3en herstellt.

Plot No. 743, Mindu Street, Upanga
P.O.Box 5496, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 713 743 333

Email: info@natureripe.co.tz

Website: www.natureripe.co.tz

Rijk Zwaan Afrisem Ltd.
Anbau von Aubergine, Pfeffer, Tomaten etc.

33 Mori Road, P.O Box 9673, Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 754 525 206 / +255 759 922 889
Email: eline@hollandgreentech.com

Website: www.rijkzwaanafrica.com

Serengeti Fresh Ltd.

Produktion, Verarbeitung und Verpackung von Bohnen,
Babymais, Chilis, Avocados etc.Einer der wichtigsten
tansanischen Exporteure von Frischgemiise.

P.O. Box 12346, Arusha, Tanzania
Tel: +255 27 250 2129

Email: info@serengetifresh.com
Website: www.serengetifresh.com

Super Group of Companies

Mischkonzern mit breit diversifiziertem Portfolio aus Automotive
(Superdoll, Hersteller von Sattelaufliegern, sowie langjahriger
Lizenzpartner deutscher Unternechmen wie Varta, Textar, Mann
Filter, Donaldson Filtration, Rema TipTop, Jost, Hella, BPW,
Sachs, Marangoni, und weitere), Herstellung von HDPE- und
PVC-Rohren (Pipe Industries), eigenem Logistik- und
Transportunternehmen mit eigenen Treibstoftdepots, sowie zweier
Zuckerrohrplantagen und Fabriken (Kagera Sugar, Mtibwa Sugar).

14, Nyerere Road

P. O. Box 16541, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 687 478 060

Email: stm@superdoll-tz.com

Website: www.superdoll.co.tz

Bausektor

Amson Group

Ein Konglomerat mit einem breit geficherten Portfolio, das Ol und
Gas, Zement, Beton, Getreidemiihlen usw. umfasst und unter dem
Markennamen "Camel" firmiert.

Plot No. 287, Port Access Road, Kurasini
P. O. Box 22786, Dar es Salaam, Tanzania
Email: info@amsonsgroup.net

Website: www.amsonsgroup.net

Dangote

Tochter der nigerianischen Dangote-Gruppe. Cement factory in
Mtwara, Southern part of Tanzania.

P.O. Box 1241 Mtwara, Tanzania
Tel: +255 232 234514

Email: info@dangote.com
Website: www.dangote.com

Knauf Gypsum Tanzania Ltd
Hersteller von Gipsplatten mit eigenem Werk nahe Daressalam.

Plot 17 Block 186030, Mwindu Lane
Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 162 930

Email: info@knauf.co.tz

Website: www.knauf.co.tz
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Lafarge Tanzania

Bereits  seit Jahrzehnten bestehendes Zementwerk im
Landesinneren.

Plot 1196, Oyster Plaza, Haile Sellasie Road
P.O. Box 46452, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 923 300 / +255 767 737 381
Website: www.holcim.com

Lake Cement

Seit 2014 am Markt (Neugriindung). Nach eigenen Angaben
modernste und am stérksten automatisierte Produktion in Ostafrika

FATC House, Ohio Street

P.O Box 40707, Dar es Salaam, Tanzania.
Tel: +255 222 139 610
Email:ipn_p@lakecement.co.tz;
biswajeet.mallik@lakecement.co.tz
Website: www.lakecement.co.tz

Motisun Group

Mischkonzern mit breit diversifizeirtem Portfolio aus Industrie
(Stahl, Zement, Baumaterialien, Farben, Kabel), Hotellerie,
Immobilien, Getranke (Wasser, Sifte, Soft-Getrinke — alle
vertreiben unter der Marke »Sayona‘) und
Lebensmittelverarbeitung (insb. Friichte).

Neelkanth Tower, Sewa Street

Dar es salaam, Tanzania

Tel: +255 222 139158 / 2119265 / 2119266
Website: www.motisungroup.com

Sika Construction Chemicals Tanzania Ltd

Eine hundertprozentige Tochtergesellschaft des weltweiten Sika-
Konzerns. Beschiftigt sich mit der lokalen Produktion und
Verpackung von Sika-Produkten.

Plot No. 135, Mbezi Industrial Area
Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 734 944 957

Email: info@tz.sika.com

Website: www.tza.sika.com

Tanzania Portland Cement Company Ltd. (TWIGA Cement)
Gehort mehrheitlich zur deutschen HeidelbergCement Gruppe.

P.O. Box 1950, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 746 810 930

Email: info@twigacement.com
Website: www.twigacement.com

Bergbau

AngloGold Ashanti

Der weltweit drittgrofite Goldminenkonzern mit Sitz in Siidafrika
betreibt in Tansania die Geita Goldmine

Plot No 368, Mikumi House, Msasani Road
P.O.Box 75803, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 926 594

Email: etender.geita@anglogoldashanti.com
Website: www.geitamine.com

Barrick Gold

Die siidafrikanische Barrick Gold betreibt zusammen mit dem
tansanischen Staat als Twiga Minerals 3 Goldminen in Tansania:
Bulyanhulu, North Mara and Buzwagi.

Tanhouse Tower, New Bagamoyo Road
Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 22 2164 200

Email: B2Bhelpdesk@barrick.com
Website: www.barrick.com

MSALABS

Die analytischen Dienstleistungen von MSALABS erstrecken sich
von der Exploration auf der griinen Wiese bis hin zur Produktion
und umfassen die Probenvorbereitung, ein komplettes Spektrum an
Analysetechniken sowie den Bau und das Management von Vor-
Ort-Labors an Minenstandorten.

The Address, Ground Floor, 1 Bains Singh Avenue
Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 22 2601212

Email: info@capdrill.com

Website: www.cmstanzania.com

Petra Diamonds

Die siidafrikanische Petra Diamonds betreibt zusammen mit dem
tanzanischen Staat die Williamson Diamantenmiene, auch bekannt
als Mwadui Mine.

Mwadui, Shinyanga, Tanzania
Tel: +255 625 452 122

Email: info@petradiamonds.com
Website: www.petradiamonds.com

Shanta Gold

unabhéingiger Goldproduzent und Betreiber der New Luika-Mine
(Bergbau, im Siidwesten Tansanias, Region Mbeya).

Renaissance Plaza, Haile Selassie Road
P.O. Box 79408, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 22 2925148-50

Email: mining@shantagold.com

Website: www.shantagold.com
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STAMIGOLD

Tochter der staatlichen Tanzania State Mining Company
STAMICO, welche die von Barrick aufgegebene Biharamulo
Goldmine betreibt, auch bekannt als Tulawaka Mine.

Plot No. 417/418 United Nations Road

P. O. Box 78508, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 151 717/3

Email: info@stamigold.co.tz

Website: www.stamigold.co.tz

Start Mineral Laboratory (SML)

Ist ein Untersuchungslabor fiir die Analyse verschiedener in
geologischen Proben vorhandener Elemente.

Nyakato Industrial Area, Sido Estate
P.O Box 682, Mwanza, Tanzania
Tel: +255 745 555 116

Email: info@smllabs.com

Website: www.smllabs.com

Labore Und Laborausrtster

Achelis Group of Companies

verfiigt liber mehr als 55 Jahre Erfahrung als serioser Kunden-
und Servicefiihrer, der hochwertige Produkte von ausgewéhlten
internationalen Unternechmen anbietet.

Regent Estate, Plot 305

P.O. Box No. 9003, Dar es Salaam

Tel: +255 222 700760 /+255 784 570 076
Email: akili@achelis-group.com
Website: www.achelis.co.tz

Lab Equip Ltd
Héndler fiir verschiedene Laborgeréte in Tansania.

Plot No. 966, Keko Mwanga Area, Off Nyerere Road
P. O. Box 20254, Dar es Salaam, Tanzania.

Tel: +255 222 865 850 / 2862684

Email: info@lel.co.tz

Website: www.lel.co.tz

Scientific and Chemicals Limited

Anbieter von Laborausriistung, Gerdten, Werkzeugen,
Verbrauchsmaterial und Maschinen.

Scientific House No.22, Coca Cola Road
Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 734 186 206 / +255 754 692 985
Email: info@scientific-chemicals.co.tz
Website: www.scientific-chemicals.co.tz

Techno Net Scientific Limited

Lieferung, Wartung, Beratung und Instandhaltung von
Laborausriistungen und -instrumenten sowie Vertrieb eines
breiten Spektrums von Chemikalien, Nahrboden, Glaswaren und
medizinischen Verbrauchsgiitern.

Warehouse No. 18, Urafiki Industrial Area, Morogoro
Road

P.O. Box 32823, Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 736 705 705

Email: info@technonetscientific.co.tz

Website: www.technonetscientific.co.tz

TechnoTrade Investment Ltd

Anbieter von Ausriistung und Dienstleistungen fiir Labors in
Tansania.

Architecture Building, Makunganya/India Street Round-
About

P.O. Box 3633, Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222 13 4630/ +255 222 127 230

Email: info@techno-trade.co.tz

Website: www.techno-trade.co.tz

Nahrungsmittelindustrie

Amson Group Ltd.

Schwesterunternehmen der Oilcom Gruppe. Mischkonzern mit
Geschiften in Oil& Gas, Zementproduktion, Getreidemiihlen.
Eigenes Logistik- und Transportunternehmen. Firmiert unter der
Marke ,,Camel®.

Plot No. 287, Port Access Road, Kurasini
P. O. Box 22786, Dar es Salaam, Tanzania
Email: info@amsonsgroup.net

Website: www.amsonsgroup.net

Asas Group of Companies Ltd.

Mischkonzern aus Iringa mit Fokus auf Milchprodukte:
Milchviehhaltung, Molkerei. Eigenes Logistik- und
Transportunternehmen.

Temeke, Chang’ombe (On Nelson Mandela Road)
Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 262 725 011

Email: info@asasgrouptz.com

Website: www.assasgrouptz.com

Azania Group Ltd.

Getreide- und Olmiihlenkonzern mit eigenem Logistik- und
Transportunternehmen. Azania stellt auch Verpackungsmittel her,
bspw. Big Bags und Behilter aus HDPE.

5055 Julius K. Nyerere Road
Dar es Salaam, Tanzania

Email: info@azaniagroup.company

Website: www.azaniagroup.company
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Bakhresa Group Ltd.

Breit geficherter Mischkonzern mit starker Prasenz in der
Lebensmittelverarbeitung (meist unter der Handelsmarke
»AZAM®): Getrankeproduktion und -abfiillung (Wasser ,,Uhaj",
Sifte, Soft-Getrianke), Molkereiprodukten, Getreidemiihlen.
Bakhresa stieg kiirzlich auch in die Rohrzuckerproduktion ein
(Bagamoyo Sugar, s. Abschnitt zu Agrarwirtschaft). Zur
Bakhresa Gruppe gehoren auch Logistikunternehmen und
Verpackungsmittelhersteller (Omar Packaging Industries Ltd.)

Plot No. 74/1 Nyerere Road

Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 743 536 373

Email: marketing@bakhresa.com
Website: www.bakhresa.com

Coca-Cola Kwanza Ltd.

GroBter Coca-Cola-Abfiiller in Tansania, Tochter des
suidafrikanischen Abfiillers Coca-Cola Sabco mit Aktivititen in
sieben Landern

383 Toure Drive

Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 0653 902 214
Website: www.coca-cola.co.tz

Jambo Food Products Co. Ltd.

Lebensmittelverarbeiter mit Sitz in Shinyanga nahe des
Viktoriasees. Getrankeabfiillung (unter Verwendung deutscher
Abfiilltechnik von Krones und KHS), sowie Produktion von
Backwaren, Schokoladen und Milchprodukten. Firmiert unter der
Marke ,,Jambo*

Ibadakuli, Mwanza Road

Shinyanya, Tanzania

Tel:+255 622 666 692 /+255 622 666 693
Email: info@jambogrouptz.net

Website: jambogroup.co.tz

Kilombero Sugar Company Ltd.

Mehrheitliche Tochter der siidafrikanischen Ilovo, die wiederum
zu Associated British Foods gehort. Zwei Zuckerfabriken
(Msolwa und Ruembe) an einem Standort.

P.O Box 50, Kidatu,Tanzania
Tel: +255 232 626 011

Email: kscl.info@illovo.tz

Website: www.illovosugarafrica.com

Mega Beverages Co. Limited

Unternechmen fiir alkoholische Getranke mit Sitz in Arusha,
Tansania, Hersteller der bekannten Spirituose "Kvant".

Plot No. 148, Unga Limited Industrial Area
Arusha, Tanzania

Tel: +255 754 254 728 / +255 785 555 266
Email: info@megabeverages.co.tz
Website: www.megabeverages.net

METL Group

Mohammed Enterprises Tanzania Ltd. (MeTL): Mischkonzern
mit breit diversifiziertem Portfolio aus Landwirtschaft (Sisal, Tee,
Baumwolle, Cashew, Palmol), Industrie (Textilien, Soft-
Getrinke, Ole und Seifen, Waschmittel, Lebensmittel, Miihlen,
Fahrréder, Energie und Kraftstoffe), Infrastruktur (Container
Lager, Fliissigspeicher, Immobilien) und Transport. Zu MeTL
gehort auch der Getrénkeabfiiller und Plastikflaschen- und
Verpackungsmittelhersteller A-One Products and Bottlers Ltd.

Golden Jubilee Towers, Ohio Street

P.O Box 20660, Dar Es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 122 830

Email: info@metl.net

Website: www.metl.net

Motisun Group Ltd.

Mischkonzern mit breit diversifiziertem Portfolio aus Industrie
(Stahl, Zement, Baumaterialien, Farben, Kabel), Hotellerie,
Immobilien, Getrinke (Wasser, Safte, Soft-Getranke — alle
vertreiben unter der Marke ,,Sayona‘) und
Lebensmittelverarbeitung (insb. Friichte). Eigenes Logistik- und
Transportunternehmen.

Neelkanth Tower, Sewa Street

Dar es salaam, Tanzania

Tel: +255 222 139158 /2119265 / 2119266
Website: www.motisungroup.com

Murzah Wilmar East Africa Ltd.

Hersteller von Lebensmittel6] im Joint Venture mit dem globalen
Marktfiihrer Wilmar. Handelsmarke ,,Korie“. Stellt aulerdem
Drogerieprodukte her, sowie Lebensmittel (Reis, Pasta).

Jangid Plaza, Chabruma Street

Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222 843 288

Email: info@murzahwilmar.co.tz
Website: www.murzahwilmar.co.tz

Oilcom Group Ltd.

Mischkonzern der zuletzt in die Bereiche Getrankeproduktion
und -abfiillung (Watercom Ltd., Handelsmarke ,,Afya“, hier
Verwendung deutscher Abfiilltechnik von Krones und KHS) und
Molkereiprodukte (Milkcom Dairies Ltd., Handelsmarke ,,Dar
Fresh) diversifiziert hat. In Oil & Gas aktive mit eigenem
Tankstellennetz, Treibstoffdepots. Eigenes Logistik- und
Transportunternehmen.

P. O Box 20831, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 125 312/119 247

Email: oilcom@oilcomtz.com

Website: www.oilcomtz.com
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SBC Tanzania Ltd.

Pepsi-Abfiiller in Tansania mit Abfiillanlagen in Dar es Salaam,
Arusha, Mbeya und Mwanza.

Plot No.54/57 Nyerere Road, Kiwalani Industrial Area
P. O. Box 4162, Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222 860 780/2

Email: pepsi@sbctz.com

Website: www.sbctanzania.com

Serengeti Breweries Limited (SBL)

SBL ist die zweitgrofte Brauerei in Tansania (Marke Serengeti)
Tochtergesellschaft von East African Breweries Ltd, der
kenianischen Tochtergesellschaft des britischen Brauerei- und
Spirituosenkonzerns Diageo.

Plot 117/2 Access Road, Nelson Mandela Expressway
P.O. Box 41080, Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 784 104 100

Website: www.eabl.com

Super Group of Companies

Mischkonzern mit breit diversifiziertem Portfolio aus Automotive
(Superdoll, Hersteller von Sattelaufliegern, sowie langjahriger
Lizenzpartner deutscher Unternehmen wie Varta, Textar, Mann
Filter, Donaldson Filtration, Rema TipTop, Jost, Hella, BPW,
Sachs, Marangoni, und weitere), Herstellung von HDPE- und
PVC-Rohren (Pipe Industries), eigenem Logistik- und
Transportunternehmen mit eigenen Treibstoffdepots, sowie
zweier Zuckerrohrplantagen und Fabriken (Kagera Sugar,
Mtibwa Sugar).

14, Nyerere Road

P. O. Box 16541, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 687 478 060

Email: stm@superdoll-tz.com

Website: www.superdoll.co.tz

Tanga Fresh

GroBter privat betriebener Milchverarbeitungsbetrieb in Tansania
am Standort Tanga.

Tanga, Tanzania
Tel: +255 272 644 238

Email: tfl@tangafresh.com

Website: www.tangafresh.com

Tanganyika Planting Company (TPC) Ltd.

Mehrheitliche Tochter eines Joint Ventures der mauritianischen
Alteo mit der franzosischen Tereos Océan Indien, die auf Mauritius
bzw. auf La Réunion den Zuckermarkt beherrschen.

Sukari Road, Moshi

P.O. Box 93, Kilimanjaro, Tanzania
Tel: +255 272 754 389/90

Email: info@alteogroup.com
Website: www.alteogroup.com

Tanzania Breweries Limited (TBL)

GrofBte Brauerei in Tansania (Marken: Castle, Kilimanjaro, Safari),
notiert an der Borse von Dar es Salaam. Mehrheitseigentiimer ist
der weltgroBBte  Brauercikonzern AB Inbev. Zu den
Tochtergesellschaften von TBL Plc gehdren Tanzania Breweries
Limited, Tanzania Distilleries Limited und Darbrew Limited.

Plot 79, Uhuru Street
P.O Box 9013, Dar es Salaam, Tanzania
Website: www.tanzaniabreweries.co.tz

Ol & Gas

Amson Group

Ein Konglomerat mit einem breit geficherten Portfolio, das Ol
und Gas, Zement, Beton, Getreidemiihlen usw. umfasst und unter
dem Markennamen "Camel" firmiert.

Plot No. 287, Port Access Road, Kurasini
P. O. Box 22786, Dar es Salaam, Tanzania
Email: info@amsonsgroup.net

Website: www.amsonsgroup.net

Lake Steel and Allied Products Ltd.

Teil der Lake-Gruppe, einem der grofiten Mischkonzerne
Tansanias.

Plot 49, Mikocheni Light Industrial Area
P.O. Box 5055, Dar es Salaam, Tanzaniabakh
Tel: +255 222780510 /+255 222 780 479
Email: admin@lakeoilgroup.com

Website: www.lakeoilgroup.com

METL Group

Mischkonzern mit breit diversifizeirtem Portfolio aus
Landwirtschaft (Sisal, Tee, Baumwolle, Cashew, Palmol),
Industrie (Textilien, Soft-Getrinke, Ole und Seifen, Waschmittel,
Lebensmittel, Miihlen, Fahrrdader, Energie und Kraftstoffe). Zu
MeTL gehort auch der Getrankeabfiiller und Plastikflaschen- und
Verpackungsmittelhertseller A-One Products and Bottlers Ltd.

Golden Jubilee Towers, Ohio Street

P.O Box 20660, Dar Es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 122 830

Email: info@metl.net

Website: www.metl.net
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Oilcom Group

Oilcom Group Ltd.: Mischkonzern der zuletzt in die Bereiche
Getriankeproduktion und -abfiillung (Watercom Ltd.,
Handelsmarke ,,Afya*) und Molkereiprodukte (Milkcom Dairies
Ltd., Handelsmarke ,,Dar Fresh®) diversifiziert hat.

P. O Box 20831, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 125 312/119 247

Email: oilcom(@oilcomtz.com

Website: www.oilcomtz.com

Oryx Energies

Oryx Energies ist einer der Markthindler in Tansania fiir
Kraftstoffe, Fliissiggas und Schmiermittel.

Mandela Road, Kurasini,

P.O. Box 9540, Dar Es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 120 175

Email: info@oryxenergies.com.

Website: www.oryxenergies.com/en/country/tanzania

Prime Fuels

Erddlvermarktungs- und Erd6l- und
Erdgasexplorationsunternehmen in Tansania

139, Nyerere Road, Kipawa,

P.O Box 2873, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 842 247/29/74

Email: admin.dar@primefuels.com

Website: www.primefuels.com

Pharma

ChemiCotex Industries Limited

Hersteller von Konsumgiitern (Mund-, Haut-, Haar- und
Korperpflegemittel) mit angeschlossener
Lebensmittelverarbeitungssparte.

Mbezi, Bagamoyo Road

Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 719 996 833
Website: www.chemicotex.com

Kairuki Pharmaceuticals Industry Limited (KPIL)

ist die jlingste Tochtergesellschaft eines einflussreichen
tansanischen Sozialunternehmens mit dem Namen Kairuki Health
and Education Network (KHEN).

192 Zegeleni Industrial Area, Kibaha Municipal
P.O. Box 65300 Coast Region, Tanzania.

Tel: +255 759 088 565

Email: info@kairukipharmaceuticals.org
Website: www.kairukipharmaceuticals.org

Mansoor Daya Chemicals

Mansoor Daya Chemicals stellt eine breite Palette von Produkten
her, die sich grob in Arzneimittel, Aerosole und rezeptfreie
Préparate unterteilen lassen.

P.O. Box 2999, Dar es Salaam,Tanzania.
Tel: +255 222 860 130
Website: www.mdchemicals.com

Salama Pharmaceutical

Importeur und Vertreiber von Arzneimitteln und medizinischen
Geriten in Tansania

Corner of Aggrey / Nyamwezi Street

Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222183787 /2185110 /2183290
Email: info@salamapharma.com

Website: www.salamapharma.com

Shelys Pharmaceuticals

ist ein renommiertes pharmazeutisches Unternehmen in den
afrikanischen Léndern siidlich der Sahara. Ein Unternehmen der
Aspen-Gruppe

Plot No. 696, New Bagamoyo Road,

P.O. Box 32781, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 771 715/6/7

Email: info@tz.betashelys.com

Website: www.shelysafrica.com

Sri Balaji Pharma Ltd

Fabrik fir Antiseptika und Desinfektionsmittel in Dar es Salaam,
Tansania

Plot No 12, Vingunguti, Pugu Road

P.O. Box 40201, Dar es Salaam, Tanzania.
Tel: +255 687 436 845 / +255 767 868 455
Email: info@balajipharmaltd.co.tz
Website: www.balajipharma.co.tz

Zenufa Laboratories

Zenufa ist Hersteller von pharmazeutischen Generika in Tansania.

Dar es Salaam, Tanzania

Email: info@zenufa.co.tz

Website: www.zenufa.com
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Zertifizierungsagenturen

Bureau Veritas Tanzania

In Tansania seit 2012. Teil von Bureau Veritas weltweit. Die
Dienstleistungen ~ umfassen  Tests,  Inspektionen  und
Zertifizierungsdienste (TIC).

Palm Residence, Julius Nyerere Road
P.O. Box 50167, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 688 288 280 /+255 768 280 288
E-mail:leila.saleh@tz.bureauveritas.com
miriam.mziray(@tz.bureauveritas.com
Website: www.bureauveritas.co.tz

China Certification & Inspection Group Inspection Co. Ltd. CCIC

CCIC-Inspektion (Shenzhen st
Identifizierungsdienst. Die
Qualitdtskontrolle und Labortests.

ein  Inspektions-  und
Dienstleistungen umfassen

Plot 97, Block 7, Kilimani St. Ada Estate
P. O. Box 11744, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 667 181 /+255 711 963 030
Email: tanzania.pvoc@ccic.com

Website: www.ccic.com

Intertek International Limited

Teil von Intertek Companies weltweit. liefert innovative und
mafgeschneiderte Losungen fiir die Bereiche Sicherheit, Priifung,
Inspektion und Zertifizierung (TIC).

Al Dua Towers, Regent Estate, New Bagamoyo Road
Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 699 003 240

Email: valentine.james@intertek.com

Website: www.intertek.com

SGS Tanzania Superintendence Co., Limited

Seit 1962 in Tansania tétig. Teil von SGS Companies weltweit. Die
Dienstleistungen umfassen Priifung, Inspektion und Zertifizierung
(TIC).

Plot No. 127, Mafinga Street
P.O. Box 2249, Dar es Salaam, Tanzania
Tel: +255 222 3458 00

Website: www.sgs.co.tz

DEUTSCHE INSTITUTIONEN

AHK Biiro Tansania

Mit ihrer AuBenstelle in Daressalam unterstiitzt die Delegation der
Deutschen Wirtschaft fiir Ostafrika/ AHK Services Eastern Africa
Ltd. deutsche Unternechmen unter anderem bei der Suche nach
Geschiftspartnern, mit Marktstudien und durch maBgeschneiderte
Markterkundungsreisen.

Chole Plaza, Chole Rd./ Slipway Rd.,Masaki

Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222 600 710

Email: info@tanzania-ahk.co.tz

Website: www.kenia.ahk.de/about-us/tanzania-branch-
office

Deutsche Botschaft Daressalam
Die Botschaft ist die offizielle Reprdsentanz der BRD in Tansania.

Umoja House, Hamburg Avenue/Mirambo Street
P.O. Box 9541, Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222 212 300
Website: www.daressalam.diplo.de

German Desk (1&M Bank)

Der German Desk in Nairobi bietet Dienstleistungen fiir deutsche
mittelstdndische Unternehmen und ihre lokalen Handelspartner.

7" Floor, 1Park Avenue.

P. O. Box 30238-00100, Nairobi, Kenya

Mobile: +254 772 547 328/+254 719 088 908Board

Email: sophie.kaminski@imbank.co.ke

Website: www.deginvest.de/Unsere-
L%c3%b6sungen/German-Desks/

Germany Trade and Invest (GTAI)

GTAI deckt mit einem Buro in Nairobi ganz Ostafrika ab, inklusive
Tansania.

West Park Suites, 6th floor Ojijo Road

P.O. Box 19016, 00100

Parklands, Nairobi, Kenya

Website: www.qgtai.de/de/trade/welt/afrika/tansania-118926

GIZ Landesbiiro Tansania

Die deutsch-tansanische Kooperation arbeitet zu folgenden
Schwerpunkten: Gesundheit, Wasser, Biodiversitét.

65, Ali Hassan Mwinyi Road

P. O. Box 1519, Dar es Salaam, Tanzania
Tel:+255 222 115 901 /+255 222 116 504

Email: giz-tanzania@giz.de

Website: https://www.giz.de/de/weltweit/347.html



mailto:leila.saleh@tz.bureauveritas.com
mailto:miriam.mziray@tz.bureauveritas.com
http://www.bureauveritas.co.tz/
http://www.ccic.com/
mailto:valentine.james@intertek.com
http://www.intertek.com/
http://www.sgs.co.tz/
mailto:info@tanzania-ahk.co.tz
http://www.kenia.ahk.de/about-us/tanzania-branch-office
http://www.kenia.ahk.de/about-us/tanzania-branch-office
http://www.daressalam.diplo.de/
mailto:sophie.kaminski@imbank.co.ke
http://www.deginvest.de/Unsere-L%c3%b6sungen/German-Desks/
http://www.deginvest.de/Unsere-L%c3%b6sungen/German-Desks/
http://www.gtai.de/de/trade/welt/afrika/tansania-118926
tel:+255
mailto:giz-tanzania@giz.de
https://www.giz.de/de/weltweit/347.html

Analysen-, Bio- und Labortechnik in Kenia und Tansania — Zielmarktanalyse 2022 72

KfW Biiro

Die DEG unterstiitzt aus ihrem Biiro in Nairobi verschiedene
unternehmerische Initiativen in Ostafrika.

Rufiji Street, Plot 1668, House No. 20

Dar es Salaam, Tanzania

Tel: +255 222 600 648

Email: kfw.daressalaam@kfw.de

Website: www.kfw-entwicklungsbank.de/International-
financing/KfW-Development-Bank/Local-
presence/Subsahara-Africa/Tanzania/

Kompetenzzentrum fiir deutsche Exportfinanzierung

Das Kompetenzzentrum berdt zu den Exportkreditgarantien der
Bundesregierung.

West Park Suites, 6th floor Ojijo Road

P.0. Box 19016, 00100

Parklands, Nairobi, Kenya

Tel: +254 206 633 000

Website: www.kenia.ahk.de/green-economy/competence-
center-for-german-export-finance-nairobi
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