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Pressemitteilung, Berlin, 16.11.2022

Medizintechnik begegnet Lieferkettenschwierigkeiten mit agilen Entwicklungsmethoden
Studie der H&Z Unternehmensberatung und SPECTARIS beleuchtet neue Wege aus der Lieferketten-Krise

Die weltweit anhaltenden Lieferkettenprobleme gehdren auch bei den deutschen Medizintechnikherstellern langt zum Alltag.
In einer aktuellen Untersuchung der H&Z Unternehmensberatung in Kooperation mit dem Deutschen Industrieverband
SPECTARIS berichten mehr als drei Viertel der Befragungs- und Interviewteilnehmer von stark gestorten Lieferketten, ver-
bunden mit deutlichen Kostensteigerungen sowie Versorgungsproblemen, insbesondere bei Elektronikkomponenten. Viele
Ingenieure werden ben6tigt, um alternative Komponenten und Lieferanten zu finden und Produktdesigns zu verandern, da die
bisherigen Bauteile nicht verfligbar sind. Der Bedarf an schneller Nachentwicklung steigt massiv an.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen und Verzégerungen bei der Einfilhrung von Neuprodukten zu vermeiden, setzen
Hersteller auf bewahrte Malknahmen, gehen aber auch neue Wege. ,Zwei Balle gleichzeitig in der Luft halten zu missen,
Produkte neu entwickeln und gleichzeitig Bestandsprodukte optimieren und pflegen, kann Entwicklungsabteilungen und damit
Innovationen ausbremsen. Die Konzentration auf Kernprodukte, die Einfihrung agiler Entwicklungsmethoden, Outsourcing
oder die Etablierung dedizierter Teams zur Umsetzung von Produktpflege sowie Korrektur- und Vorbeugemalnahmen, ge-
nannt Corrective and Preventive Action (CAPA), kénnen helfen, diesen Bremsklotz zu I6sen und die Entwicklungsgeschwin-
digkeit zu steigern®, rat Hans-Martin Lauer, Prinzipal bei der H&Z Unternehmensberatung. Auch misse die derzeitige Art der
Organisation und Steuerung von Lieferketten Giberdacht werden.

Der Report zeigt, dass Konzepte wie Demand Planning und Sales and Operations Planning (S&OP) weitere Losungsanséatze
sein kdnnen. Diese Prozesse erfordern héufig eine deutliche Anpassung der SteuergrofRen und Steigerung der Planungsqua-
litdt und kénnen nur durch eine systematischere Synchronisation von Vertrieb, Einkauf und Produktion erreicht werden. Auch
die Stellhebel in der organisatorischen Resilienz, dem sogenannten Resilience Framework, sollten genutzt werden. Dazu
zahlen beispielsweise das Lieferanten- und Vertrags-Risikomanagement sowie das Produktlebenszyklus-Management
(PLM), wo gerade bei langwierigen Produktentwicklungen starker auf Bauteilrisiken geschaut werden sollte. Mit der wachsen-
den Bedeutung von Daten wird auch die Entkopplung von Hard- und Software immer wichtiger: Beides muss technisch zu-
sammenpassen, aber nicht zwangslaufig gemeinsam entwickelt werden.

Neben den Lieferkettenschwierigkeiten stellt die neue européische Medizinprodukteverordnung MDR (Medical Device Regu-
lation) eine weitere Innovationsbremse dar. ,Nicht nur diese Untersuchung, auch unsere gemeinsame Umfrage mit dem DIHK
und dem Branchencluster Medical Mountains im vergangenen Winter kam schon zu dem Ergebnis, dass die MDR extrem
innovationshemmend ist, nicht zuletzt, weil sich der (Re-)Zertifizierungsprozess auf jetzt durchschnittlich eineinhalb Jahre
verlangert hat. Die Zulassung von Medizinprodukten dauert viel zu lange, die Konformitatsbewertungsverfahren sind massiv
teurer geworden “, erlautert Dr. Martin Leonhard, Vorsitzender der Medizintechnik bei SPECTARIS. ,Wir freuen uns dar(ber,
dass die Politik den durch die MDR geschaffenen, nicht zweckmaligen Blirokratismus zunehmend erkennt und ber einen
verlasslichen Rechtsrahmen nachdenkt, der fordert und nicht blockiert. Aber die Zeit des Zégerns ist vorbei, jetzt muss schnell
etwas passieren®, betont Leonhard.

Hinweis fiir die Redaktionen: Der Report ,Die groRen Herausforderungen fiir Medtech-Unternehmen und die Hebel zum Vor-
sprung im Wettbewerb* steht ab sofort hier zum Download bereit.

SPECTARIS ist der Deutsche Industrieverband fiir Optik, Photonik, Analysen- und Medizintechnik mit Sitz in Berlin. Der Ver-
band vertritt 400 (iberwiegend mittelsténdische deutsche Unternehmen. Der Fachverband Medizintechnik im Deutschen In-


https://www.spectaris.de/fileadmin/Content/Medizintechnik/Zahlen-Fakten-Publikationen/MedTech-Studie-221115.pdf

dustrieverband SPECTARIS vertritt rund 130 vorwiegend mittelsténdische Mitgliedsunternehmen. Diese sind innovative Her-
steller von Medizinprodukten und Medizintechnik sowie qualitétsorientierte nichtérztliche Leistungserbringer aus dem Bereich
der respiratorischen Heimtherapie. 2021 erwirtschaftete die deutsche Medizintechnikindustrie einen weltweiten Umsatz in
Hoéhe von 36,4 Milliarden Euro.

SR HE Z,
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zellenz und Transformation mit Fokus auf den Bereichen Strategy & Performance und Procurement. Internationale Kon-
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