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1. Executive Summary

Nigeria zahlt zu den Landern mit dem groBten Bevolkerungswachstum der Welt. Bis 2050 wird Nigeria voraussichtlich die USA als
drittgroRtes Land der Welt abl6sen. Die relative politische Stabilitat der letzten Jahre und das grofRe 6konomische Potenzial des Lan-
des lassen Nigeria zunehmend auch bei deutschen exportorientierten Unternehmen ins Blickfeld riicken. Das Land hat eine hohe
geostrategische Bedeutung fiir Westafrika und verfiigt Gber einen immensen Rohstoffreichtum. Bereits seit 2014 ist Nigeria die groR-
te Volkswirtschaft Afrikas. Die nigerianische Bevdlkerung profitiert jedoch in der Breite kaum von der Wirtschaftsstarke, die der
westafrikanische Staat hauptsachlich durch Erd6lexporte erlangt. Insbesondere in der letzten Wirtschaftskrise 2016 musste auch die
wachsende Mittelschicht KaufkrafteinbuRen in Kauf nehmen. Die Regierung hat sich fiir die néchsten Jahre das Ziel gesetzt, der
Mittelschicht 6konomische Wachstumsperspektiven zu bieten und die Schere zwischen Arm und Reich zu verringern. Wenn dies
gelingt, kann Nigeria als bevolkerungsreichstes Land eine Fiihrungsrolle fiir den Kontinent tibernehmen und stark an politischem

Gewicht gewinnen.

Das kréftige Bevolkerungswachstum der letzten Jahre sorgt fur eine steigende Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen und -
produkten, was Nigeria, nicht zuletzt aufgrund der Importquote von Uber 95%, zu einem lukrativen Absatzmarkt fir deutsche Ge-
sundheitsprodukte macht. Der Bedarf nach Medizintechnik ist grof3, deutsche Produkte werden aufgrund ihrer hohen Qualitat im
Land sehr geschatzt. Budgetrestriktionen fiihren auch in Nigeria dazu, dass eine Nachfrage nach gebrauchter Medizintechnik besteht,
die jedoch weitgehend noch nicht kanalisiert ist. Auch der Markt fiir pharmazeutische Produkte hat die Talsohle der Wirtschaftskrise
durchschritten und erholt sich zunehmend. Wer es schafft, sich im undurchsichtigen nigerianischen Markt zurechtzufinden und ge-
schickt zu positionieren, erschlielt einen Zukunftsmarkt mit lukrativen Gewinnaussichten. Viele multinationale Konzerne sind den

Schritt bereits gegangen und kdnnen nun trotz der teils chaotischen Regulierung die Friichte ihrer Anfangsinvestitionen ernten.

Fur einen erfolgreichen Markteintritt in der nigerianischen Gesundheitsbranche ist nichtsdestotrotz ein langer Atem vonnéten. Die
verbreitete Korruption, die teils angespannte Sicherheitslage in einigen Regionen sowie die zurzeit noch geringe Kaufkraft der nigeri-
anischen Bevdlkerung stellen Risikofaktoren dar, die fiir einen erfolgreichen Markteintritt unbedingt berticksichtigt werden mussen.
An erster Stelle steht hierbei fir gewohnlich die Suche nach einem geeigneten lokalen Partner, der das Produkt oder die Dienstleis-
tung vor Ort reprasentieren kann. Hier ist eine intensive Pflege der persénlichen Beziehung fir eine nachhaltig erfolgreiche Ge-
schaftsbeziehung entscheidend. Lokale Vertriebspartner kénnen insbesondere vor dem Hintergrund teils komplexer Regularien und
Registrierungsprozessen, bei Fragen zur Einfuhr von Produkten und Hafenvorschriften sowie bei staatlichen Ausschreibungen unter-

stitzen.

Nigeria war in den letzten Jahrzehnten von einigen politischen Umwélzungen sowie von wirtschaftlicher Rezession geprigt. Die
Wiederwahl des Prisidenten Buhari, die wirtschaftliche Erholung der letzten Jahre sowie die mehrere Millionen Menschen umfas-
sende Mittel- bis Oberklasse machen den Markt wieder interessant. Eine zeitnahe MarkterschlieBung ist von Vorteil, da deutsche
Unternehmen der Medizintechnik und der Pharmaindustrie mit Konkurrenz aus Asien rechnen miissen. Inshesondere Anbieter aus
China und Indien fuhren, teils durch subventionierte Kredite, giinstige Produkte und Services sowie billige Praparate ein. Eine stark
wachsende Bevolkerung, zunehmende politische Stabilitat, aufholendes Wirtschaftswachstum und eine Mittelschicht mit steigender
Kaufkraft versprechen in Nigeria gute Absatzchancen, die langfristig und ggf. auch unter schwierigen Bedingungen ausgeschopft

werden kénnen.
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2. Allgemeine Lianderinformationen

2.1 Uberblick: Daten und Fakten

Fliche (km?) 923.768

Bevolkerungsdichte (Einwohner/km?) 2018 209,9*

Fertilititsrate (Geburten /Frau) 2016 5,5

Altersstruktur 2017 0-14 Jahre: 42,5%

15-24 Jahre: 19,6%

25-54 Jahre: 30,7%

55-64 Jahre: 4,0%

65 Jahre und dariiber: 3,1%*

Geschiiftssprache Englisch

Wihrung
e Bezeichnung Naira (N); 1 N =100 Kobo
e Kurs (Mai 2019) 1 Euro = 402,66 N; 1 US$ =361,00 N
o Jahresdurchschnitt 2017: 1 Euro = 346,070 N; 1 US$ = 305,802 N
2016: 1 Euro = 280,529 N; 1 US$ = 254,313 N
2015: 1 Euro = 214,260 N; 1 US$ = 193,405 N

BIP/Kopf (nominal)

e Naira 2017: 608.945*; 2018: 666.299*; 2019: 729.291*

e US-Dollar 2017: 1.995%; 2018: 2.050%; 2019: 2.244*

* vorldufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

Tabelle 1: Nigeria - Allgemeine Informationen?

1 GTAI; Germany Trade & Invest; Wirtschaftsausblick - Nigeria (November 2018)


http://www.wto.org/
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2.2 Bevolkerung und Geographie

Nigeria liegt in Westafrika am Atlantischen Ozean und ist mit einer Flache von 923.768 km? das vierzehntgrote Land Afrikas. Es
grenzt an vier Nachbarlander: Kamerun, Benin, Tschad und Niger. Nigeria umfasst funf unterschiedliche VVegetationszonen, 3,33 %
des Landes sind Naturschutzgebiete. Nordwestlich des Landes verlduft der Niger, der drittgrofte Strom Afrikas, der in Nigeria zu-
sammenflieRt und im ca. 70.000 km? groRen Nigerdelta in den Golf von Guinea miindet?. Nicht nur das Nigerdelta weist hohe Ol-
quellen auf, sondern das ganze Land ist mit 37,5 Milliarden Barrel nachgewiesener Olreserven der groRte Olproduzent Afrikas. Au-

Rerdem finden sich in Nigeria weitere Ressourcen an Niob, Kohle, Zink, Eisenerz, Blei, Kalkstein, usw. und attraktive Bergbaugebie-

wan te mit verschiedenen unerschlossenen Ressourcen. Mit 5,5 Billionen m?3
CHAD Erdgasreserven (Stand 2015) besitzt das Land des Weiteren 2,7% der ge-
L | samten weltweiten Ressourcen.
R *Sokoto™ Yaeing i Nigeria wird von zwei Klimazonen beeinflusst. Im Siden des Landes
L *Kano g, herrscht ein tropisch feuchtheiBes Klima. Die Luftfeuchtigkeit liegt hier
Zaria
Kaduna_' ganzjahrig hoch zwischen 85 bis 95% mit Temperaturen um ca. 30° C. Im
BENIN Jos
b * c+eel - Norden von Nigeria herrscht trockene kontinentale Luft vor, die von der
wd, ABUJA ~ . . . ; i
llarin, _ * e ¥ Sahara an die atlantische Kuste weht und so das Klima beeinflusst. Von
*Ogbomosa, I . . N .
.Iba:jg.?'lhogm: e e April bis Oktober herrscht dort Regenzeit, von November bis Mérz bringt
B BEEH’," JEnugu dann der Wiistenwind ,,Harmattan* trockene, heife Luft aus der Sahara:
lagos., *° ° . ) . . . .-
yam; . CAMEROON Die Temperaturen konnen bis auf 50°C ansteigen. Die durchschnittlichen
7 a{ Temperaturbereiche liegen in Nigeria das ganze Jahr ber zwischen 22°
LA
b Pt 1
o Harcourt ; "‘,’_ Und 32° C3
ERERRES N O 100 200km '
e 1] 100 200 mi

Abbildung 1: Geografie Nigeria *

Nigeria zeichnet sich mit etwa 200 Mio. Einwohnern und einer jahrlichen Wachstumsrate von ca. 2,4% als bevélkerungsreichste
Nation Afrikas und die siebtgroRte der Welt aus. Es wird prognostiziert, dass Nigerias Bevolkerung im Jahr 2050 die Vereinigten
Staaten als drittgrofites Land der Welt abldsen wird. Beziiglich der Altersstruktur weist das Land einen wachsenden ,,Youth Buldge*
auf: Mehr als 60% der Bevolkerung sind unter 25 Jahre alt.

Das Land ist eine kulturell vielfaltige Nation mit weit iber 250 ethnischen Gruppen und mehr als 500 einheimischen Dialekten.
Hausa (25%), Yoruba (21%) und Igho (18%) sind die drei grofRten VVolksgruppen des Landes. Die beiden gréften religidsen Gruppen
im Land sind Muslime (50%) und Christen (40%) °.

Die Halfte der Bevolkerung lebt in den Stadten, Tendenz steigend. So erlebt die seit 1991 zur Hauptstadt ernannte Stadt Abuja aktuell
einen beispiellosen Zustrom von Menschen und Unternehmen: Sie ist zwischen 2000-2010 exponentiell um 140% gewachsen und
zeichnet sich so als eine der am schnellsten wachsenden Stédte der Welt aus. Lagos ist mit rund 26 Mio. Einwohnern und einer
durchschnittlichen Wachstumsrate von 3,2 % pro Jahr die grofite Stadt Afrikas: Die Bevolkerungsdichte liegt bei 6871 Einwohner pro

km2. Weitere Millionenstadte sind Ibadan, Benin-Stadt, Kano, Port Harcourt und Kaduna®.

2 New World Encyclopedia; Niger River

3 AHK Nigeria; NIGERIA. Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe
4 Transafrika; Landkarte und allgemeine Geographie von Nigeria

5 AHK Nigeria; NIGERIA. Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe
5 World Population Review; World City Populations 2019
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2.3 Politisches System

Das politische System Nigerias fand seinen Ursprung als Republik mit einem Prisidentschaftssystem 1963, drei Jahre nachdem Nige-
ria 1960 die Unabhidngigkeit von der britischen Regierung als souverdner Staat erlangt hatte. Bei den allgemeinen Wahlen 1999 kehr-
te Nigeria schlieBlich, nachdem es u.a. eine 15 Jahre andauernde Militdrherrschaft und einen drei Jahre andauernden Blrgerkrieg
(1967 - 1970) uberwunden hatte, zu einer Zivilregierung zuriick. Nach den Parlamentswahlen 1999 verabschiedete Nigeria eine neue
Verfassung mit Olusegun Obasanjo als neu gewahlten Présidenten. Die unter Obasanjo geflihrte Regierung stellte die Weichen zur
Institutionalisierung der Demokratie und der Prinzipien der Rechtsstaatlichkeit. Bei den Parlamentswahlen 2015 ging Muhammadu
Buhari, Mitglied des All Progressive Congress (APC), gegen den amtierenden Goodluck Jonathan als Sieger hervor. Vier Jahre spéter
bei den Préasidentschafts- und Parlamentswahlen 2019 konnte sich Buhari erneut mit 56% der Stimmen als Prasident und mit seiner
Partei APC in beiden Hausern des Parlaments durchsetzen’.

Die nigerianische Verfassung sieht die Trennung der Mé&chte zwischen den drei Sdulen der Regierung vor: eine starke Exekutive, eine
gewdbhlte Legislative und eine unabhangige Justiz. Die Exekutive liegt beim Présidenten, der gleichzeitig Staatsoberhaupt und Regie-
rungschef ist. Der Prasident ist zu zwei vierjahrigen Amtszeiten berechtigt. Der Bundesvorstand des Prasidenten oder Kabinetts um-
fasst Vertreter aus allen 36 Staaten. Die Nationalversammlung besteht aus einem 109-kdpfigen Senat und einem 360-kdpfigen Repra-
sentantenhaus, welches die gesetzgebende Zweigniederlassung des Landes bildet. Jeweils drei Senatoren reprasentieren jeden von
Nigerias 36 Staaten, und ein zusétzlicher Senator représentiert die Hauptstadt von Abuja. Mitglieder der Nationalversammlung wer-
den fur hdchstens zwei vierjahrige Amtszeiten gewahlt. Die Justizbehérde besteht aus dem Obersten Gerichtshof, dem Berufungsge-
richt, dem Bundesgerichtshof und auf der staatlichen Ebene dem hohen Gericht, dem Scharia-Gericht und weiteren Gerichten. Der
Président ernennt die Mitglieder des Obersten Gerichtshofs, vorbehaltlich der Bestatigung durch den Senat.

Nigeria besteht administrativ aus einer Bundeshauptstadt (Abuja), 36 Staaten und 774 6rtlichen Regierungsgebieten. Jeder von Nige-
rias 36 Staaten hat einen gewahlten Gouverneur und ein Représentantenhaus. Die Anzahl der Delegierten des Versammlungshauses
basiert auf der Bevdlkerung des Staates und variiert daher von 24 bis 40 Delegierten. Die ortlichen Regierungsrate als dritte Regie-
rungsstufe unterhalb der Bundes- und Landesebene sind fiir die Deckung von Grundbedirfnissen zustandig, wofiir sie monatliche

Subventionen aus einem nationalen ,,Féderationskonto* erhalten.®

Nach der Wiederwahl des Présidenten Buhari im Mdrz 2019 wird erwartet, dass er seinen politischen Kurs der letzten Amtsjahre
fortsetzen wird. Bei seinem Amtsantritt 2015 baute er ein Kabinett von Wirtschaftsministern auf, dem mehrere Technokraten angeho-
ren, und kiindigte Plane zur Erhéhung der Transparenz des Finanzsektors, zur Diversifizierung der Wirtschaft vom Ol weg und zur
Verbesserung der Steuerverwaltung an. AuBerdem konnte Buhari bereits einige Fortschritte bei der Korruptionsbekampfung machen.®
Im Jahr 2009 wurde von der damaligen Regierung eine ganzheitlichere und integrativere Strategie zur Transformation des nigeriani-
schen Staates konzipiert und veréffentlicht, die seither verfolgt wird: die Nigeria Vision 20:2020 (NV 20:2020). Konkret geht es
darum, Nigeria auf einen Weg der nachhaltigen sozialen und kulturellen Entwicklung zu bringen sowie den wirtschaftlichen Fort-

schritt und die Entstehung eines wohlhabenden und geeinten Nigeria zu beschleunigen.?

" AHK Nigeria. NIGERIA Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie)
8 Nigeria Embassy Berlin; Regierung und Politik

9 CIA World Factbook: Africa: Nigeria

10 National Planning Commission (2009): Nigeria Vision 20: 2020 Economic Transformation Blueprint
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2.4 Wirtschaft und Entwicklung

Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Seit 2014 ist Nigeria die grofite Volkswirtschaft Afrikas. Im jingsten WEF Global Competitiveness Index Report 2017-2018 rangiert
Nigeria auf Platz 125 von insgesamt 137, d.h. zwei Pl&tze héher im Vergleich zu Platz 127 im Bericht 2016-2017. Im Ease of Doing
Business Index 2018 liegt Nigeria auf Platz 145 / 190, konnte im Vergleich zu 2017 somit 25 Platze aufholen.

Nigeria ist heute nach wie vor fast vollstandig vom Erddlexport abhdngig. Daneben wird die Wirtschaft vom Dienstleistungssektor,
insbesondere dem Handel, dem IT- und Kommunikationsbereich sowie dem Immobiliensektor getrieben. Zu den wichtigsten Wirt-
schaftszweigen im Jahr 2017 gehéren: Landwirtschaft 21,1%, Industrie 22,5% und Dienstleistungen 56,4%. Die wichtigsten land-
wirtschaftlichen Produkte in Nigeria sind: Kakao, Erdniisse, Baumwolle, Palmdl, Mais, Reis, Sorghum, Hirse, Maniok (Maniok,
Tapioka), StRkartoffeln, Gummi, Rinder, Schafe, Ziegen, Schweine, Holz und Fisch. Zu den wichtigsten industriellen Produkten
zéhlen: Rohdl, Kohle, Zinn, Kolumbit, Gummiprodukte, Holz, Haute und Felle, Textilien, Zement und andere Baumaterialien, Le-

bensmittel, Schuhe, Chemikalien, Diingemittel, Druck, Keramik und Stahl*2,

Nigeria - Anteile der Wirtschaftssektoren am BIP

21,10%

56,40%
22,50%

= Landwirtschaft = Industrie = Dienstleistungen

Abbildung 2: Nigeria - Anteile der Wirtschaftssektoren am BIP 13

Nigerias Wirtschaft ist stark auf Ol als Hauptquelle fiir Deviseneinnahmen und Regierungseinnahmen angewiesen. Diese Abhéngig-
keit filhrte unter anderem dazu, dass Nigeria 2016 eine Rezession erlitt: Niedrige Olpreise und Produktionsvolumina, verschérft ei-
nerseits durch militante Angriffe auf die Ol- und Gasinfrastruktur (u.a. auch in Form von Vandalismus) in der Region des Nigerdeltas
und andererseits durch nachteilige Wirtschaftspolitik lieRen die Wachstumsraten auf - 1,5% im Jahr 2016 sinken. Bereits zum Jahres-
ende 2017 signalisierte das BIP-Wachstum von 8% jedoch wieder einen Aufwartstrend. Zuletzt lag das BIP in Nigeria 2017 bei
376,36 Milliarden US-Dollar. Die Erholung ist auf den Anstieg der weltweiten Olpreise von 52 US-Dollar/Barrel im Jahr 2017 auf 70
US-Dollar/Barrel (Brent Crude), eine héhere Olproduktion sowie auf die Wiederherstellung des Friedens in der 6lreichen Region des
Nigerdeltas zuriickzufiihren.!* Schwankende Preise machen Nigerias lgetriecbene Wirtschaft anfillig fiir externe Schocks. Deshalb
bemtiht sich die nigerianische Regierung um eine wirtschaftliche Diversifizierung: In den Bereichen Landwirtschaft, Telekommuni-
kation und Dienstleistungen wird das Wirtschaftswachstum verstéarkt angetrieben. Trotz seiner starken Fundamentaldaten weist Nige-

ria nach wie vor einigen Nachholbedarf bei Investition, insbesondere im Infrastrukturbereich, auf. GroRere Projekte wurden zuletzt

11 AHK Nigeria. NIGERIA Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie)
12 C1A World Factbook: Africa: Nigeria
13 CI1A World Factbook: Africa: Nigeria
4 AHK Nigeria. NIGERIA Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie)
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vermehrt von der chinesischen Regierung finanziert.'> Der Hohepunkt der wirtschaftlichen Krise im Jahr 2016 scheint mittlerweile
Uberstanden zu sein, die nigerianische Wirtschaft erholt sich allmahlich. Fir die Jahre 2019 und 2020 wird mit Wachstumsraten von
2,26 % und 2,53% gerechnet. Obwohl die Inflation von 16,5 % in 2017 auf 12,4% in 2018 gesunken ist, wird flir 2019 bereits ein
leichter Anstieg auf 13,5 % erwartet. Bis 2022 ist ebenfalls ein leicht steigender Trend abzusehen?é,

Nigeria: BIP und Inflationsrate von 2012 bis 2022*

(*Geschatzt)
700 18,00%
600 16,00%
14,00%
500
12,00%

400 10,00%
300 8,00%
6,00%
200
4,00%
100 2,00%
0 0,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020* 2021* 2022*

= BIP in Mrd. US-Dollar = [nflationsrate im Vergleich zum Vorjahr

Abbildung 3: Nigerias BIP und Inflationsrate von 2012 bis 202217

Die negativen Auswirkungen der Wirtschaftskrise 2016 beeintrachtigten auch den Konsum. Der Grof3teil der nigerianischen Bevolke-
rung kann sich derzeit nur das Nétigste leisten. Auch die in wirtschaftlich dynamischen Zeiten profitierende Mittelschicht in den
Stadten war betroffen und musste KaufkrafteinbuRen hinnehmen. Trotzdem ist eine Zunahme des BIP pro Kopf, das 2018 bei
2.049,11 US-Dollar, in den kommenden Jahren, zu erwarten. Besonders relevant sind die Mittelschichten in Lagos und Abuja, die zu
den grofRten in ganz Afrika zéhlen. Sobald die Wirtschaft wieder Fahrt aufnimmt, wird auch der Konsum zunehmen. Der Massen-
markt verfugt zwar aktuell nur Uber eine geringe Kaufkraft, ist bei Produkten der Grundversorgung aber interessant aufgrund seiner
GroRe.'®

Die Arbeitslosenquote im westafrikanischen Land liegt im Jahr 2017 offiziell bei 7%, ein groRRer Teil der Nigerianer ist aber auch im
informellen Sektor beschéftigt. Die Arbeitslosenquote, inshesondere unter Jugendlichen von 15-.24 Jahren, wird weiter ansteigen, da
der ,,Youth Buldge* weiter heranwéchst. Ein weiteres Problem stellt der grole Mangel an qualifizierten Fachkriften und Fithrungs-
personal dar. Ein interessanter Trend hat sich aber in den letzten Jahren abgezeichnet: Viele (hoch) qualifizierte und im Ausland
ausgebildete Nigerianer sind in ihre Heimat zurtickgekehrt, viele davon mit der Absicht, mittelfristig eigene Unternehmen zu griin-

den.®

15 GTAI; Germany Trade & Invest; Wirtschaftsausblick - Nigeria (November 2018)
16 Statista, Nigeria: Inflationsrate von 2012 bis 2022

17 Statista, Nigeria: Inflationsrate von 2012 bis 2022

18 GTAI; Germany Trade & Invest; Wirtschaftsausblick - Nigeria (November 2018)
¥ |HK in Bayern: Exportbericht Nigeria (2018)
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Arbeitsmarkt Einheit 2005 2010 2015 2016 2017
Erwerbspersonen, 15+ Jahre 1.000 42.854 48.781 55.790 57.352 58.959
Anteil Frauen an Erwerbspersonen % 43,5 44,6 45,4 45,3 45,4
Erwerbsquote, 15+ Jahre % Gesamtbev. 15+ 54,8 55,0 55,1 55,2 55,1
Erwerbsquote (m), 15+ Jahre % Gesamtbev. 15+ 61,7 60,7 59,8 59,9 59,8
Erwerbsquote (w), 15+ Jahre % Gesamtbev. 15+ 47,8 49,2 50,4 50,3 50,4
Erwerbstédtigenquote, 15+ Jahre % Gesamtbev. 52,4 52,8 52,7 51,3 51,3
Selbststandigenquote, 15+ Jahre % Erwerbstatige 83,8 82,1 81,4 81,5 81,5
Arbeitslosengquote, 13-64 Jahre % Erwerbsbev. 15-64 4,3 3,9 4,3 7,1 7,0
Jugendarbeitslosengquote, 15-24 Jahre % Erwerbspers. 13-24 9,9 9,8 8,0 13,1 13,4
Arbeitsproduktivitat 2011 USD KKS 14.059 17.430 19.245 18.978 18.612

Tabelle 2: Arbeitsmarkt Nigeria 20

Aufenhandel und Freihandelszonen

Das Volumen der Wareneinfuhr Nigerias belief sich im Jahr 2017 auf 45 Milliarden US-Dollar. Die grofiten Importpartner sind China
(25,7%), Belgien (9,6%), Niederlande (7,5%), USA (7,3%) und Siidkorea (5,8%). Das Volumen der Warenausfuhr Nigerias belief
sich im Jahr 2017 auf 46,9 Milliarden US-Dollar. Die grofRten Exportpartner sind Indien (21,6%), USA (13,6%), Spanien (8,9%),
Niederlande (5,8%) und Frankreich (5,7%). %

Nigeria ist, trotz der Wirtschaftskrise, nach Siidafrika der wichtigste deutsche Absatzmarkt der Region: Die deutschen Exporte in das
westafrikanische Land betrugen im Zeitraum Januar bis Juli 2018 479,4 Millionen Euro. Ausgefiihrt werden aus Deutschland vor
allem Kraftfahrzeuge, Maschinen, Chemikalien und Nahrungsmittel. Nigerias Exporte nach Deutschland sind mit einem Wert von
tber 1,6 Milliarden Euro im Jahr 2017 deutlich hoher als umgekehrt. Dabei handelt es sich fast ausschlieflich um Rohél. Einige
deutsche Unternehmen sind in Form von Vertriebsniederlassungen in der Wirtschaftsmetropole Lagos vor Ort vertreten, das Liefer-
potenzial kénnte bei zunehmender Prasenz jedoch noch besser ausgeschopft werden.?

Um ein glnstiges Geschaftsumfeld fir die Exportindustrie und Anreize fiir auslandische Investoren zu schaffen, setzt sich die Nigeria
Export Processing Zones Authority (NEPZA) firr die Einrichtung, Genehmigung und Regulierung von Freihandelszonen ein. Das

Ziel ist, kommerzielle Aktivitaten anzustoRen und ausléndische Direktinvestitionen fordern. Aktuell finden sich 27 Freihandelszonen

in Nigeria, davon 12 bereits aktiv und neun noch im Aufbau. Dariiber hinaus wurden bereits sechs neue Standorte identifiziert und fur
die Entwicklung neuer Freihandelszonen freigegeben.?

2 WKO, Landerprofil Nigeria

2 WKO, Linderprofil Nigeria

22 GTAI; Germany Trade & Invest; Wirtschaftsausblick - Nigeria (November 2018)

2 AHK Nigeria. NIGERIA Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie)



Wichtigste Importgiiter in
Nigeria (2017)

= Erdol, Erdélerzeugnisse

= Maschinen, Apparate und Geréte
= Strafdenfahrzeuge

= Getreide

= Andere Beforderungsmittel
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Wichtigste Exportgiiter in
Nigeria (2017)
0,80% _0,80%

|

1,20%

= Erdol, Erdolerzeugnisse

= Gas

= Kaffee, Tee, Kakao, Gewlirze
= Metallurgische Erze

= Gold zu nichtmonetiren Zwecken

Abbildung 4: Wichtige Import- und Exportgiiter Nigeria (2017) 24

Wichtige Wirtschaftsreformen und -pléne

Nigerias Wirtschaftsreformen in den letzten Jahren trugen stark zur Verbesserung des Geschéftsklimas und der Geschiftstétigkeit
(Doing Business) bei: 2016/17 wurde das westafrikanische Land von der Weltbank als eine der drei Volkswirtschaften aus der Sub-
sahara-Region in die Liste der ,,Top-10-Verbesserer aufgenommen. Erleichterungen bei Griindung und Geschiftstatigkeit umfassen
die Einfiihrung elektronischer Genehmigungsverfahren, Erhohung der Transparenz bei Baugenehmigungen durch Verdffentlichung
aller relevanten Vorschriften, Gebiihrenordnungen und Anforderungen, neue zentralisierte E-Payment-Kanéle fiir alle Federal Taxes

(staatliche Steuern) sowie Bereitstellung von Bonitétsbewertungen fiir Banken, Kreditnehmer und Finanzinstitute.?5

Im Rahmen der Wirtschaftsreformen wurde im Juli 2016 der Presidential Enabling Business Environment Council (PEBEC) ins

Leben gerufen. Der PEBEC ist ein zwischenstaatlicher und interministerieller Rat unter dem Vorsitz des Vizeprisidenten, der sich
aus dem Head of Civil Service of the Federation, zehn Ministern, dem Gouverneur der Zentralbank von Nigeria, Vertretern der Nati-
onal Assembly, den Regierungen der Bundesstaaten Lagos und Kano und dem Privatsektor zusammensetzt. Ziel der PEBEC ist es,
durch den Abbau von biirokratischen Hemmnissen und Engpédssen bei der Ausiibung von Geschéften in Nigeria das Land attraktiver
zu machen. Bereits im Februar 2017 wurde ein 60-Tage-Aktionsplan zur Verbesserung des Geschéftsumfelds initiiert, der sich auf
folgende Aspekte konzentriert: Warenein- und -ausgang, Ein- und Ausreise von Personen nach Nigeria und Gewdhrleistung von

Transparenz und Effizienz bei Behorden und halbstaatlichen Organisationen auf allen Ebenen.?®

2 WKO, Linderprofil Nigeria
% Weltbank (2018): Doing Business Report
% AHK Nigeria. NIGERIA Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie)
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Um die durch die Rezession 2016 hervorgerufene negative Wirtschaftslage zu bekdmpfen, kam es von Seiten der Regierung zu An-
passungen der Nigeria Vision 2020. Uber das Ministry of Budget and National Planning (Ministerium fiir Haushalt und nationale
Planung) wurde im April 2017 der Economic Recovery and Growth Plan (ERGP 2017-2020) ins Leben gerufen. Ziel dieses vierjih-
rigen Wirtschaftsplanes ist es, das Vertrauen der Investoren in die Wirtschaft wiederherzustellen und durch die Diversifizierung in
den verschiedenen natiirlichen, sozialen und wirtschaftlichen Ressourcen des Landes ein integratives Wirtschaftswachstum zu for-
dern. Es werden drei zentrale strategische Ziele verfolgt: Wiederherstellung des Wachstums, Investitionen in Menschen und Aufbau

einer global wettbewerbsfihigen Wirtschaft.27

Promote national prosperity and an efficient, dynamic and self-reliant economy
to secure the maximum welfare, freedom and happiness of every citizen on the basis
of social justice and equality of status and opportunity

i

Building
a competitive
economy

Abbildung 5: Visionen und Ziele von ERGP 28

Restoring
growth

Investing in
our people

Prognosen und wirtschaftlicher Ausblick

Nigerias 6ffentliche Schulden beliefen sich im Jahr noch auf 71,0 Milliarden US-Dollar, die bis Juni 2018 auf 73,2 Milliarden US-
Dollar angewachsen sind. Trotz des Anstiegs blieb Nigeria weiterhin einem eher moderaten Risiko einer Schuldenkrise ausgesetzt. Es
wird erwartet, dass die Umsetzung des Konjunktur- und Wachstumsplans an Tempo gewinnt, sodass das reale BIP 2019 voraussicht-
lich um 2,3 % und 2020 um 2,4 % wachsen wird. Nach wie vor birgt die Ol-Abhingigkeit aber gewisse Risiken fiir Nigerias Wirt-
schaft: Der Riickgang der Olpreise ab Ende 2018 in Verbindung mit einer von der Organisation der erddlexportierenden Linder ver-
hingten Produktionskiirzung konnten die Wachstumstendenzen schméilern. Die Aussichten hdngen vom Tempo der Umsetzung des
Konjunkturprogramms ab, in dem die Industrialisierung Nigerias durch die Einrichtung von Industrieclustern und Verarbeitungszo-
nen fiir Grundnahrungsmittel verankert ist. Nigerias Regierung verfolgt das Ziel, Unternechmen einen Wettbewerbsvorteil durch den
Zugang zu Rohstoffen, qualifizierten Arbeitskriften, Technologien und Materialien zu verschaffen. Institutionelle und Governance-

Reformen der Regierung wirken unterstiitzend. Mit der Verabschiedung des Secured Transactions in Movable Assets Act 2017 wurde

die Deckung von Sicherheiten institutionalisiert und erweitert, um die Kreditvergabe an kleine und mittlere Unternehmen zu stimulie-
ren. Zusammenfassend wird erwartet, dass die Wirtschaft in diesem Jahr an Fahrt gewinnen wird. Gleichzeitig miissen aber eventuel-

le niedrigere Rohdlpreise im Auge behalten werden, die ein wesentliches Abwirtsrisiko fiir die Aussicht darstellen. %

27 Ministry of Budget and National Planning: Nigeria. Economic Recovery and Growth Plan 2017-2020
2 Ministry of Budget and National Planning: Nigeria. Economic Recovery and Growth Plan 2017-2020
2 African Development Bank Group: Nigeria Economic Outlook 2019


https://www.cbn.gov.ng/Out/2017/CCD/STMA%20ACT,%202017.pdf
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Prognosen Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

International Monetary Fund, WEO, Herbst 2018

Veranderung des realen BIP % zum Vaorjahr 1,9 2,3 2.5 2,6 2,4
BIP, lauf. Preise Mrd. USD 397,5 447,0 504,6 572,3 649,0
BIP je Einwohner, lauf. Preise uso 2.050 2.244 2.465 .71 3.003
Bevolkerung Millionen 193,9 199,2 204,7 210,3 216,1
Arbeitslosenguote % Erwerbsbev. 15-64

Leistungsbilanzsaldo Mrd. USD 81 4,5 3.7 4.5 1,8
Leistunesbilanzsaldo % des BIP 2,0 1,0 0.7 0,8 0,3
Inflationsrate % zum Varjahr 12,4 13,5 13,0 14,3 14,5
Budzetsaldo % des BIP -5,1 -4.5 -4.3 -4,3 -4,1
Staatsverschuldung % des BIP 24,8 26,9 28.1 291 29,9
Gesamteinnahmen des Staates % des BIP 8,5 8,4 8.4 8,2 8,3
Gesamtausgaben des Staates % des BIP 13,7 12,9 12,7 12,6 12,4

Tabelle 3: Wirtschaftsprognosen Nigeria 30

2.5 Handelsbeziehungen

Die AuBenpolitik von Nigeria dreht sich in erster Linie um afrikanische Angelegenheiten und unterstreicht die politische und wirt-
schaftliche Zusammenarbeit, die friedliche Streitbeilegung und die auf globaler Ebene noch geringe Wahrnehmung: Nigeria ist Griin-
dungsmitglied der Economic Community of West African States (ECOWAS, 1975) und Mitglied der African Union (AU, 1963).
Regional verfolgt Nigeria die Tarifharmonisierung und das langfristige Ziel einer Zollunion iiber die Wirtschaftsgemeinschaft der
westafrikanischen Staaten. Nigeria ist auch in der neuen Partnerschaft fiir Afrikas Entwicklung tdtig, die die wirtschaftlichen Bedin-
gungen in Afrika durch die Beseitigung von Handelsbarrieren fiir den Export und die Gewinnung von Investitions- und Entwick-
lungshilfe zu verbessern versucht.’! Uber die Grenzen des afrikanischen Kontinents spielt die Europdische Union (EU) fiir Nigeria
insbesondere in den Bereichen humanitire Hilfe, Politik, Entwicklung und Handel eine relevante Rolle. Als wichtiger politischer

Partner Nigerias wurden in den letzten zehn Jahren rund 1,5 Milliarden Euro fiir die Entwicklung Nigerias bereitgestellt. 32

Fiir Deutschland stellt Nigeria einen wichtigen Partner innerhalb Afrikas dar, insbesondere mit Fokus auf die Férderung von Stabilitét
und Demokratie sowie zur Umsetzung von grofem wirtschaftlichem Potenzial. Dementsprechend sind die politischen Beziehungen
beiderseits intensiv: Im August 2018 traf Bundeskanzlerin Merkel den nigerianischen Staatspriasidenten Buhari, Vertreter der nigeria-
nischen Zivilgesellschaft sowie den Kommissionsvorsitzenden der Wirtschaftsgemeinschaft westafrikanischer Staaten (ECOWAS)
im Rahmen eines Besuchs in Abuja. Deutschland und Nigeria pflegen ihre Beziehungen in strukturierter Weise. Im Jahr 2011 ist die
deutsch-nigerianische Binationale Kommission gegriindet worden, die sich aus Arbeitsgruppen zu den Themen Wirtschaft, Energie,

Politik, Kultur, Bildung und Migration zusammensetzt.>?

% WKO, Linderprofil Nigeria

31 Nigeria Embassy Berlin; Regierung und Politik

32 AHK Nigeria. NIGERIA Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie)
3 Auswartiges Amt; Beziehungen zu Deutschland
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Nigeria ist Deutschlands zweitwichtigster Handelspartner in Subsahara-Afrika, das wirtschaftliche Interesse wichst auf beiden Sei-
ten. Belege dafiir sind nicht zuletzt die Deutsch-Nigerianischen Wirtschafts-Foren, die abwechselnd in Deutschland bzw. Nigeria
vom Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft, vom DIHK bzw. der Delegation der deutschen Wirtschaft in Nigeria und von der Nige-
rian-German Business Association (NGBA) organisiert werden. Rund 90 mittlere und grof3e deutsche Unternehmen sind derzeit in
Nigeria tétig, desweilen auch mit eigenen Reprisentanzen oder iiber Partner vertreten. Im Jahr 2011 wurde die Deutsch-Nigerianische
Binationale Kommission mit dem Ziel gegriindet, die wirtschaftliche Zusammenarbeit zwischen beiden Landern zu férdern. Schwer-
punkte der Zusammenarbeit sind: Sicherheit, Energie, Politik, Migration, Bildung und Kultur. Der Energiesektor bleibt ein strategi-
scher Bereich der wirtschaftlichen Zusammenarbeit zwischen Nigeria und Deutschland: Programme und Projekte wie das Nigerian
Energy Support Programme (NESP) und die Nigerian-German Energy Partnership haben seither die Vorteile von Handels- und Wirt-
schaftspartnerschaften zwischen beiden Landern verdeutlicht.

Durch die Mitgliedschaft der Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) haben Nigeria und Deutschland im Jahr 2000 ein
Investment promotion and protection agreement (IPPA) unterzeichnet, das 2007 in Kraft trat. Ziel dieses bilateralen Investition- und
Fordervertrags ist es, einzelnen Unternehmen, die in ihren jeweiligen Sektoren tétig sind, angemessenen Schutz zu bieten und die
Gegenseitigkeit von Investitionen und Handel in beiden Lindern zu férdern.3* Weitere multilaterale Abkommen zwischen Deutsch-

land und Nigeria sind u.a..:

Abkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Nigeria
Joint Communique: Bilateral Relations (Bi-National Commission) July 2014
Bilateral Agreement: Bilateral Air Services Agreement
Bilateral Agreement: Investment Promotion & Protection Agreement (IPPA) 2000

Bilateral Agreement: Cultural and Educational Agreement December 1999

Cooperation Agreement: Finance Cooperation Agreement on Polio Immunization Programme March 2005
Treaty, Agreement MoU: Military Training 2001, 2005.

Mitgliedschaft in internationalen Organisationen
UNO und Tochterorganisationen wie ILO, UNIDO, FAO, UNCTAD etc., WTO, Weltbank bzw.
IBRD, IMF, ADB, IAD, IHK, APEC u.v.a.; OECD (seit November 1996).!

Tabelle 4: Auswahl an multilateralen Abkommen zwischen Nigeria und Deutschland

3 AHK Nigeria. NIGERIA Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie)
% AHK Nigeria. NIGERIA Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie)
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Der nach Siidafrika zweitgroBte deutsche Exportmarkt in Subsahara-Afrika erlebt einen wirtschaftlichen Wandel. Wihrend der Ol-

sektor an Dominanz verliert, riickt die Versorgung der nigerianischen Bevolkerung in den Fokus. Nigeria ist mit derzeit rund 200

Millionen Einwohnern das bei Weitem bevolkerungsreichste Land des Kontinents. Das westafrikanische Land ist ein sehr herausfor-

dernder Markt, dennoch birgt Nigeria durch einen riesigen unterversorgten Markt hohe Investitionspotentiale.’’

Starken

+Reichtum an Ol und Gas.

« Grolter Konsumgitermarkt Afrikas
mit rund 199 Millionen Einwohnern.

«Im afrikanischen Vergleich breit
aufgestellte Industrie in Lagos.

«Eine duRerst geschéftstiichtige
Bevolkerung.

Chancen

*Nachfrage nach Investitionsgiitern
durch Projekte in der
Konsumguterindustrie.

« In wirtschaftlich guten Zeiten: Hoher
Bedarf an Infrastrukturinvestitionen
(Transport, Energie,
Telekommunikation ).

*GroRes Potential in der
Landwirtschaft und
Nahrungsmittelverarbeitung.

»Nachfrage nach Ausriistungen und
Anlagen aus dem Ol- und Gasbereich
(bei steigendem Olpreis).

Abbildung 6: SWOT-Analyse Nigeria allgemein

872018 GTAI; SWOT- Analyse-Nigeria

Schwachen

«Sehr schlechte Infrastruktur (Energie,
Transport, Wasser, Héfen).

« Ineffizienz, Korruption und
Vetternwirtschaft in der 6ffentlichen
Verwaltung.

*Hohe Standortkosten.

«Schwierige MarkterschlieBung durch
foderales System.

*Ein GroRteil der Bevolkerung verfligt
uber geringe Kaufkraft.

Risiken

» Abwertungsdruck auf die
nigerianische Wahrung Naira (wenn
auch zuletzt nachlassend).

«Schwierig einzuschatzende
Sicherheitsrisiken in vielen Teilen des
Landes.
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3. Branchenspezifische Informationen

3.1 Gesundheitswesen
Die Bevolkerung Nigerias ist die mit Abstand grofte in Afrika mit insgesamt ca. 200 Mio. Einwohnern. Jedes Jahr kommen anné-

hernd fiinf Mio. Menschen hinzu, was die Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen ansteigen ldasst und andererseits das Gesund-
heitssystem vor Herausforderungen stellt.

Die foderale Aufteilung Nigerias in 36 Bundesstaaten hat auch Auswirkungen auf die Verteilung der Verantwortlichkeiten und Zu-
standigkeiten fiir das Gesundheitssystem. Neben dem in der Hauptstadt Abuja ansédssigen Federal Ministry of Health (FMOH) verfiigt
jeder Bundesstaat zusétzlich iiber sein eigenes Ministry of Health, welches Ausschreibungen fiir Beschaffungen im Gesundheitssek-
tor durchfiihrt. Das nigerianische Gesundheitssystem ist in die Bereiche Primér-, Sekundér- und Tertidrmedizin unterteilt. Die Ge-
sundheitsversorgung erfolgt dabei entsprechend auf Ebene des Gemeindegebiets, der Landesregierung und der Bundesregierung.
Neben der tertidiren Gesundheitsversorgung verwaltet die Bundesregierung zusitzlich die Politikentwicklung, die Regulierung, die

iibergeordnete Verantwortung sowie die Durchfiihrung von krankheitsspezifischen Programmen auf allen Ebenen.*®

Mit dem Ziel, dass jeder Nigerianer Zugang zur Gesundheitsversorgung hat, wurde die nationale Krankenversicherung National
Health Insurance Scheme (NHIS) im Jahr 1999 eingefiihrt. Das NHIS kann beschrieben werden als eine Kombination aus obligatori-
schen und freiwilligen Krankenversicherungssystemen, die sich sowohl an Arbeitnehmer des formalen Sektors als auch an Arbeit-
nehmer des informellen Sektors richten. Ziel ist es, den Zugang zu qualitativ hochwertigen Gesundheitsdienstleistungen zu gewéhr-
leisten, finanzielle Risiken zu senken, die steigenden Kosten fiir Gesundheitsdienstleistungen zu senken und die Effizienz der Ge-
sundheitsversorgung zu gewahrleisten. Das NHIS konnte erst sechs Jahre spéter, im Jahr 2005 gestartet werden. In der ersten strategi-
schen Phase, dem National Strategic Health Development Plan I (2009- 2015), konnten nur zwei von 52 Zielen erreicht werden.
Darauthin kam es 2017 zu einer Uberarbeitung der Strategie.

Der Federal Executive Council (FEC) verabschiedete einen neuen flinfjdhrigen Nationalen Gesundheitsstrategieplan, in welchen
voraussichtlich die Summe von 6,07 Billionen Naira (umgerechnet ~ 15,013 Milliarden Euro) investiert wird. Diese zweite Phase, der
National Strategic Health Development Plan II, umfasst im Wesentlichen fiinf strategische Saulen: Schaffung von Rahmenbedingun-

gen fiir die Erreichung eines guten Gesundheitssektors, verstirkte Inanspruchnahme des wesentlichen Pakets an Gesundheitsdienst-

leistungen, Stirkung des Gesundheitssystems, Schutz vor Gesundheitsnotfillen sowie Gesundheitsfinanzierung.*

3.1.1 Demografie

Die gesamte Bevolkerung Nigerias macht etwa 2,35% der gesamten Weltbevolkerung aus. Das bedeutet, dass etwa jeder 43. Bewoh-
ner der Welt aus Nigeria kommt*°. Nigerias Demografie zeichnet sich durch die Kombination von hoher Fertilitatsrate mit einer nied-
rigen Lebenserwartung aus, wodurch Nigeria eine der weltweit jingsten Bevdlkerungen hat. Sowohl fir Manner als auch fir Frauen
betrdgt das Durchschnittsalter des Landes 18,4 Jahre. Im Jahr 2017 war fast die Halfte der Gesamtbevilkerung Nigerias zwischen 0
bis 14 Jahre alt.*

38 Embassy of the Kingdom of the Netherlands in Nigeria (2015)
% Allafrica.com: National Strategic Health Development Plan

40 World Population Pyramid, Nigeria Population Pyramid 2019
41 Statista: Altersstruktur in Nigeria, 2007-2017
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Abbildung 7: Altersstruktur in Nigeria, 2007-2017 4,

Aufgrund hoher Geburtenraten wéchst das Land seit mindestens fiinf Jahrzehnten rapide an und vervierfachte sich in dieser Zeit. Mit
einer Wachstumsrate von 3% pro Jahr wuchs Nigeria in den 1980er Jahren am schnellsten und liegt 2019 nun bei einer jéhrlichen
Wachstumsrate von 2,6%. Aktuell liegt die Geburtenrate durchschnittlich bei 5,43 Kindern pro Frau®.

Gleichzeitig ist die Lebenserwartung in Nigeria eine der niedrigsten in ganz Westafrika. Aktuell liegt die durchschnittliche Lebens-
erwartung nach WHO-Daten bei etwa 54,5 Jahren, wobei Manner durchschnittlich 53,7 Jahre und Frauen durchschnittlich 55,4 Jahre

leben.
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Ursache dieser geringen Lebenswartung sind die in Nigeria zahlreichen, teils gravierenden gesundheitlichen Probleme. Krankheiten
wie bspw. AIDS-Epidemien spielen dabei eine wichtige Rolle. Dariiber hinaus weist Nigeria aber auch eine hohe Kinder- und Miit-
tersterblichkeitsrate sowie ein weit verbreitetes Wachstum des Poliovirus auf. Jedes fiinfte Kind, das in Nigeria geboren wird, wird
vor seinem fiinften Lebensjahr sterben. Viele Miitter sterben ebenfalls haufig an Schwangerschaftskomplikationen: Die Sterbewahr-
scheinlichkeit wihrend der Schwangerschaft oder Geburt betriigt 1 zu 13.4

Unter den gesundheitsbeeintrachtigenden Faktoren finden sich die fiir unterentwickelte Lénder typischen Ursachen, wie einge-
schrinkter Zugang zu einer sicheren Wasserversorgung, Untererndhrung, Umweltverschmutzung und Verkehrsunfélle. Nigeria ist
durch die Pravalenz von iibertragbaren, vermeidbaren Krankheiten wie Malaria, Typhus und Kinderkrankheiten und nicht iibertragba-
ren Krankheiten, die als Wohlstandskrankheiten bekannt sind, darunter Bluthochdruck, Diabetes, Herz- und Nierenerkrankungen
usw., gekennzeichnet. Diese Zunahme der Inzidenz von chronischen und infektiosen Krankheiten fithrt zu einem immensen Druck,
schneller und kostengiinstiger zu diagnostizieren und zu behandeln. Unter den zehn wichtigsten Ursachen fiir Todesfélle bzw. disabi-

lity-adjusted life years (DALYSs) iiberwiegen iibertragbare, miitterliche, neonatale und ernihrungsbedingte Krankheiten*®:

. Communicable, maternal, necnatal, and nutritional diseaszes
. Mon-communiceble disesses

njuries
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Abbildung 9: Top 10 Ursachen von disability-adjusted life years (DALYs) in 2017, prozentuale Anderung, 2007-2017, alle
Altersgruppen??

In den letzten Jahren hat der zunehmend westliche Lebensstil, zumindest in den zahlreichen Millionenstddten des Landes, dazu beige-
tragen, dass vermehrt auch Wohlstandskrankheiten in Nigeria auftreten. Experten sehen daher einen {iberdurchschnittlich steigenden
Bedarf bei Bereichen wie Radiologie, Kardiologie oder Onkologie. Aufgrund der schlechten Ausstattung des Gesundheitssektors,

gerade in ldndlichen Gebieten, diirfte auch Telemedizin, insbesondere Telekardiologie, auf Nachfrage stoBen.*®

Weiterfilhrende Informationen zur Entwicklung der nigerianischen Bevélkerung finden Sie unter folgendem Link.

4 UN Population Division: Nigeria

4 World Population Pyramid, Nigeria Population Pyramid 2019

% healthdata.org: nigeria

4" healthdata.org: nigeria

4 GTAI, Branche kompakt: private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
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3.1.2 Gesundheitsinfrastruktur und medizinische Einrichtungen

Der nigerianische Gesundheitssektor ist derzeit stark unterentwickelt und entspricht nicht den lokalen Bediirfnissen. Ein Grof3teil der
Gesundheitsinfrastruktur ist auf GroBstddte beschrinkt, in denen die Menschen viermal so viel Zugang zur Gesundheitsversorgung
erhalten wie in den ldndlichen Gebieten. Der private Gesundheitssektor ist dominant, aber stark fragmentiert und besteht aus vielen
kleinen medizinischen Einrichtungen, die sich in Privatbesitz von medizinischen Fachkriften befinden. Die meisten dieser Kranken-
hiuser verfiigen iiber weniger als 10 Betten mit minimalen Einrichtungen.

Im Jahr 2016 gab es schitzungsweise 3.569 Krankenhduser, davon 960 im offentlichen Sektor. Dazu gehdren u.a. 54 Bundes-
Tertidrkliniken mit 20 Lehrkrankenhéusern, 22 Bundeskrankenhéusern, drei nationalen orthopéddischen Krankenhiusern, dem Natio-
nalen Augenzentrum, dem Nationalen HNO-Zentrum und sieben psychiatrischen Krankenhdusern, die von der Krankenhausabteilung
des Bundesministeriums fiir Gesundheit, dem Federal Ministry of Health (FMOH), betreut werden.

Nigeria verfiigte 2014 iiber geschitzte 134.000 Krankenhausbetten, was 0,8 Betten pro tausend Einwohner entspricht und damit deut-
lich unter der Quote der afrikanischen Region liegt. Die Zahl der Krankenhausbetten ist seit 2009 mit einer durchschnittlichen jéhrli-

chen Wachstumsrate von 3,8% leicht iiber dem Bevdlkerungswachstum gewachsen®.

Krankenh&user und Arzte in Nigeria

2014 2015 2016
Anzahl Krankenhaduser 3.534 3.552 3.569
privat 2.584 2.597 2.610
.staatlich 950 955 960
Anzahl Betten 154157 163.217 172.749
Anzahl Arzte 66.555 68.326 70.145
.pro 100.000 Einwohner 40 40 40

Quelle: BMI Research

Tabelle 5: Gesundheitsinfrastruktur und medizinische Einrichtungen Nigeria, 2014-20165°

Nigeria hat eine Dichte an Krankenschwestern, Hebammen und Arzten, die noch zu niedrig ist, um grundlegende Gesundheitsdienste
effektiv zu erbringen. Dariiber hinaus steht das westafrikanische Land vor den Herausforderungen der unzureichenden Produktion
und der ungleichen Verteilung von Gesundheitspersonal. Das Gesundheitspersonal konzentriert sich auf die Erbringung stédtischer
tertidrer Gesundheitsdienste im Siiden des Landes, insbesondere in Lagos. Aktuelle Strategien zur Bewiltigung dieser Probleme
umfassen u.a. den Einsatz von Telemedizin.’!

In Entwicklungsldndern kommt dariiber hinaus auch Komplementér- und Alternativmedizin zum Einsatz. Etwa 80% der Bevolkerung
in Entwicklungslédndern sind auf traditionelle Heilmethoden angewiesen, darunter pflanzliche Heilmittel zur Erhaltung der Gesund-
heit und zur therapeutischen Behandlung von Krankheiten. Etwa 85% der Nigerianer sind dafiir bekannt, dass sie aufgrund von Ar-
mut und Desillusionierung die traditionelle Medizin fiir die Gesundheitsversorgung, soziale und psychologische Leistungen sowie an

Stelle von konventioneller medizinischer Versorgung nutzen und konsultieren.>

492016 Top Markets Report Medical Devices Country Case Study: Nigeria

%0 GTAI, Branche kompakt: private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
51 WHO. Global Health Workforce Alliance: Nigeria

%2 Busari und Mufutau (2017)
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Laut einem Bericht der Oxford Business Group iiber den nigerianischen Gesundheitssektor hat die Nigerian Sovereign Investment

Authority (NSTA) in Partnerschaft mit dem Bundesministerium fiir Gesundheit (FMOH) eine Reihe von Vereinbarungen zur Moder-
nisierung und Erweiterung der Gesundheitsdienste durch Beteiligung des Privatsektors unterzeichnet. Darunter féllt vor allem der
Ausbau der Kapazititen von Fachkliniken und Diagnosezentren zur Erbringung von fortschrittlichen medizinischen Versorgungsleis-
tungen. Unter den bisher insgesamt zehn unterzeichneten Kooperationsvereinbarungen zwischen der NSIA, dem FMOH und ver-
schiedenen Gesundheitseinrichtungen sind Vereinbarungen mit dem Lagos University Teaching Hospital zur Entwicklung einer
spezialisierten kardiovaskuldren Einrichtung in Lagos, mit dem Aminu Kano Teaching Hospital in Kano zum Bau eines modernen
Diagnosezentrums und mit dem Federal Medical Centre Umuahia zur Entwicklung eines Diagnosezentrums im Hauptkrankenhaus-

komplex im Staat Abia.™

3.1.3 Ausgaben im Gesundheitssektor

Die gesamten Gesundheitsausgaben in Nigeria stiegen in den letzten Jahren nur leicht an, aktuell liegen sie bei ca. 14,7 Milliarden
US-Dollar. Der prozentuale Anteil der Gesundheitsausgaben am BIP lag in den vergangenen zehn Jahren zwischen 3,3% und 3,8%.%.
Die Ausgaben der privaten Haushalte aus eigener Tasche (Out-of-Pocket Spending) sind nach wie vor die wichtigste Quelle und
machten 2016 etwa 76% der Gesamtausgaben aus. Die am BIP anteiligen 6ffentlichen Gesundheitsausgaben liegen unter dem Durch-
schnitt der afrikanischen Lénder stidlich der Sahara.

Gesundheitsausgaben Nigeria

2017* 2018* 2019*
Gesamt (in Mrd. US$) 13,6 14,1 14,7
.pro Kopf (in US%) 7,2 7,9 73,0
Anteil (staatlich: in %) 28,2 29,1 30,0
Anteil (privat; in %) 7.8 70,9 70,0

*Schitzung beziehungsweise Prognose

Tabelle 6: Gesundheitsausgaben Nigeria, 2017-201955

Schitzungen zufolge sind zudem weniger als 10% der Nigerianer in einer Krankenversicherung versichert. Ein wesentliches Hinder-
nis fiir die Erhéhung der Teilnahmequoten ist nach Angaben des NHIS der nicht obligatorische Charakter der Krankenversicherung
in Nigeria. Wéhrend die meisten Mitarbeiter des Bundesbeamtendienstes derzeit dem System angeschlossen sind, hat das NHIS die
meisten Biirger noch nicht erfasst, einschlie8lich derjenigen, die im groen informellen Sektor des Landes arbeiten. Auch Interessen-
vertreter des Krankenversicherungssektors wie die NHIS und die Health Maintenance Organisations (HMOs) fordern eine Gesetzge-
bung, die es fiir Arbeitgeber mit mehr als 10 Beschiftigten verpflichtend macht, eine Krankenversicherung abzuschlieBen.’¢ Obwohl
die meisten Teilnehmer des NHIS-Programms Angestellte des 6ffentlichen Dienstes sind, ziehen privatwirtschaftliche Organisatio-
nen, Unternehmen sowie Einzelpersonen schnell nach. Nach Angaben des NHIS wurden bisher rund 7,2 Millionen Nigerianer regis-

triert. Ziel ist es, bis 2020 100% der Bevolkerung abzudecken. Dass dieses Ziel erreicht werden kann, erscheint aus heutiger Sicht

%3 Export.gov, Nigeria Medical Equipment

54 Weltbank, Nigeria - Current health expenditure (% of GDP)

%5 GTAI, Branche kompakt: private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
% Export.gov, Nigeria Medical Equipment


http://nsia.com.ng/
http://nsia.com.ng/

ZIELMARKTANALYSE NIGERIA 23

allerdings unrealistisch. Es wird erwartet, dass dieser Trend die Zahl der Menschen mit Zugang zur Krankenhausversorgung deutlich

erhohen und die Zahlungen aus der eigenen Tasche reduzieren wird.>’

MaBnahmen im Bereich der medizinischen Grundversorgung werden mitunter auch von Geberorganisationen wie der Weltbank fi-

nanziert. Zur Umsetzung des National Strategic Health Development Plan II bspw. hat die Bill and Melinda Gates Foundation bereits

1,5 Millionen US-Dollar fiir das Konto des Basic Health Care Provision Fund gespendet und sich aulerdem verpflichtet, in den

néchsten fiinf Jahren zusitzliche 75 Millionen US-Dollar auf das Konto zu iiberweisen.*®
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"Expected” is the future growth trajectory based on past growth.

Abbildung 10: Quellen der Gesundheitsausgaben Nigeria, 2016 und 20505°

572016 Top Markets Report Medical Devices Country Case Study: Nigeria
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3.2 Gesundheitswirtschaft, Medizintechnik, Pharmaindustrie
Nigeria gibt im internationalen Vergleich noch wenig fiir Gesundheit aus. Die Regierung will mit der zweiten strategischen Phase des

National Strategic Health Development Plan II sowie dem Ausbau der nationalen Krankenversicherung NHIS die gesetzlichen Leis-
tungen ausbauen. Es wird insbesondere auf den Ausbau sowie die Stirkung des Gesundheitssystems und der Infrastruktur gesetzt.
Angesichts dieser Pldne der Regierung ist mit einer steigenden Nachfrage zu rechnen. Bei einer Erh6hung des Versicherungsschutzes
wird es zu einer Verlagerung von aus eigener Tasche (Out-of-Pocket Spending) auf versicherte Patienten kommen und die Zahl der

Patienten wiirde steigen.

3.2.1 Marktvolumen und -akteure

Fiir den nigerianischen Markt fiir Medizintechnik werden moderate Wachstumsraten hervorgesagt. Die 2015 eingetretene wirtschaft-
liche Rezession wirkte sich insbesondere von 2015 bis 2017 negativ auf den Absatz von Medizintechnik aus. Letzten Schitzungen zu
Folge habe das Marktvolumen in 2018 leicht abgenommen. Trotzdem erwartet das Marktforschungsinstitut Business Monitor Inter-

national (BMI Research) bis zum Jahr 2020 einen Zuwachs auf insgesamt 134,7 Millionen US-Dollar.®

2015 2016 2017 2018 (estimated)
Total Market Size 199,668 93,000 133,990 132,988
Total Local Production 5,100 3,000 4,000 6000
Total Exports 10 5 10 12
Total Imports 194,568 90,000 130,000 133,000

*in USD thousands

Tabelle 7: Nigeria Medical Equipment - Market Volume®1

Hohe Wachstumspotentiale im nigerianischen Gesundheitsmarkt liegen neben medizinischen Konsumgiitern vor allem in der Phar-
maindustrie sowie diagnostischer Bildgebung. Der nigerianische Pharmamarkt hat ein Volumen von 2 Milliarden US-Dollar, aber nur
acht von iiber 130 Unternehmen sind an der nigerianischen Borse notiert. Es besteht das Potenzial fiir ausldndische Unternehmen, mit
kleineren nigerianischen Unternehmen zusammenzuarbeiten, die fiir die Expansion auf dem regionalen Markt Mittel und Fachwissen
bendtigen. Laut dem das Marktforschungsunternehmen BMI sind die Umsétze nigerianischen Absatzmarkt fiir pharmazeutische
Produkte nach der Wirtschaftskrise bis 2018 zuriickgegangen. Allerdings wird ein leichter Aufschwung fiir die kommenden Jahre
geschitzt: Fiir 2018 schitzt das BMI das Ergebnis auf 0,60 Milliarden US-Dollar und fiir 2019 wird ein leichtes Plus auf 0,62 Milli-
arden US-Dollar erwartet. Insbesondere Kooperationen mit nigerianischen Partnern bei der lokalen Produktion bestimmter Medika-
mente, wie Impfstoffe bieten langfristige Erfolgsaussichten fiir deutsche Unternehmen. Mit einem Anteil von 43% in 2016 dominie-
ren rezeptfreie Medikamente (Over-the-Counter-Arzneimittel) den nigerianischen Pharmamarkt, gefolgt von Generika mit fast 39%
und patentierte Pharmazeutika mit 18%. Ein Absatzmarkt entsteht zunehmend bei der Behandlung von Zivilisationskrankheiten, da
viele Nigerianer einen westlichen Lebensstil {ibernehmen. %

Pharmaproduzenten in Nigeria (Auswahl)

GlaxoSmithKline Nigeria http://ng.gsk.com

Fidson Healthcare http://www.fidson.com
Neimeth International Pharmaceuticals http://www.neimethplc.com.ng
May and Baker http://www.may-baker.com

% GTAI, Branche kompakt: private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
51 Export.gov, Nigeria Medical Equipment
2 GTAI, Branche kompakt: Nigerias Pharmamarkt leidet unter der Wirtschaftskrise
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Chi Pharmaceuticals http://www.chipharma.com
Swiss Pharma Nigeria http://www.swiphanigeria.com
Gemini Pharma (friiher Bayer) http://www.geminipharmltd.com
Emzor http://emzorpharma.com

NGC (Nigerian German Chemicals, friher Hochst) http://www.ngc.ng

Adcem (Fresenius) http://www.adcem.com

Tabelle 8: Pharmaproduzenten in Nigeria63

Diagnostische Dienstleistungen bergen ebenfalls ein enormes ungenutztes Potenzial. Die Diagnostikindustrie verzeichnete in den
letzten Jahren ein gesundes Wachstum von fast 10%. Neben der Bildgebung gibt es weitere diagnostische Dienstleistungsmdglichkei-
ten in der Nuklearmedizin, der Pathologie und der Vaterschaftstests.®*

Viele der Privatkliniken konnen sich zur Ausstattung medizinischer Ausriistung héufig keine neuen Gerite leisten und suchen daher
nach gebrauchtem medizinischem Equipment. Besonders gefragt sind Diagnosegerdte wie Magnetresonanztomographie (MRT),
Computertomographie (CT), Digitales Rontgen, Ultraschall, Mammographie und Ultraschall. Dariiber hinaus werden auch medizini-
sche Verbrauchsmaterialien, insbesondere fiir die Untersuchung auf Malaria-Parasiten, Drogenmissbrauch und Infektionskrankheiten
wie HIV/AIDS und Tuberkulose, nachgefragt. Als grofiter Konkurrent auf dem Medizintechnikmarkt sind China und Indien domi-

nante Offshore-Lieferanten von sehr einfachen, innovativen Instrumenten, die sich die meisten Privatkliniken leisten konnen.

Prognosen fir den Umsatz von Medizintechnik in Nigeria (in Mio. US%)

2017 2018* 2019* 2020*
Medizinische Konsumguter 30,8 33,7 379 411
Verbandsmittel und Wundauflagen 6,5 6,9 7.5 8,0
‘Nahtmaterial 0,6 0,6 0,7 0.8
Spritzen, Nadeln, Katheter 19,6 21,6 245 26,7
.Sonstige 4.2 4.6 5.1 56
Diagnostische Bildgebung 27,7 29,9 32,7 35,7
.Elektrodiagnose Apparate 10,9 n,6 12,5 13,7
-Radiologische Gerite 1n,5 12,8 14,3 15,9
Teile und Zubehdr fir bildgebende Verfahren 53 5,5 59 6,1
Zahnarztliche Produkte 3,0 3,4 3.8 41
Orthopadietechnik und Prothetik 1,9 2,1 2.4 26
Hilfsmittel fur Patienten 8,6 9.4 10,6 1,4
Sonstige 31,4 33,8 371 397

*Schatzung beziehungsweise Prognose
Tabelle 9: Umsatzprognosen von Medizintechnik Nigeria, 2017-2020 ;s

8 GTAI, Branche kompakt: Nigerias Pharmamarkt leidet unter der Wirtschaftskrise
5 Deloitte (2018): Invest in Nigeria
% GTAI, Branche kompakt: private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
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Alle importierten Medizinprodukte und Medikamente, miissen vor der Einfuhr bei der National Agency for Food and Drug Administ-
ration and Control (NAFDAC) registriert werden.%

Bei der Beschaffung von Medizintechnik muss in Nigeria grundsétzlich zwischen dem staatlichen und privaten Sektor unterschieden
werden. Behandlungen von Patienten in privaten Kliniken und Krankenhdusern werden in der Regel nicht von der Krankenkasse
iibernommen, sondern werden direkt vom Patienten bezahlt. Somit liegt die Entscheidungsmacht beim Kauf neuer Medizintechnik
bei privaten Einrichtungen direkt bei den Betreibern oder Eigentlimern der Einrichtungen. Im staatlichen Sektor spielen Compliance-
Themen eine nicht zu unterschétzende Rolle. Es kann daher auch vorkommen, dass hochpreisige neue Gerédte am Bedarf vorbei be-
stellt werden. Dabei wird unter Umstdnden auch die Instandhaltung staatlicher Krankenh&user vernachldssigt, wodurch etliche medi-
zintechnische Geriite in staatlichen Einrichtungen stillstehen, weil sie nicht gewartet werden.®’

In Nigeria ist die derzeitige private Gesundheitsversorgung mit vielen kleinen Primérkliniken, Krankenhdusern und Apotheken stark
fragmentiert. Es werden zunehmend ausldndische Investitionen in Multispezialkrankenhduser getatigt, sowohl in ausldndische als
auch in nigerianische Einrichtungen. Ein Beispiel dafiir ist Hygeia, ein fithrender Anbieter von Gesundheitsleistungen in Nigeria.
Hygeia betreibt unter der Marke Lagoon Hospitals zwei private Krankenhéduser und drei Kliniken, die als bestes internationales Kran-
kenhaus Nigerias 2016 von der International Healthcare Commission ausgezeichnet wurden.®® Das lokale Angebot an Medizintechnik
wird vorwiegend von einigen gut etablierten Distributoren wie Biostadt oder INCI beherrscht. Diese bieten haufig Produkte mehrerer

auslindischer Fabrikate an und verfiigen zum Teil iiber gut geschultes Personal.®’

3.2.2 Medizintourismus

Jedes Jahr reisen schatzungsweise tber 30.000 Nigerianer nach Indien, in die Vereinigten Arabischen Emirate, in die Vereinigten
Staaten, nach Stidafrika und Europa, um dort den Medizintourismus fiir wichtige Behandlungen wie offene Herzoperationen, Nieren-
transplantationen, Gehirnoperationen, Krebs- und Augenbehandlungen zu nutzen. Schatzungsweise mindestens 1,5 Milliarden US-
Dollar pro Jahr verliert Nigeria laut der Nigerian Medical Association (NMA) an medizinischem Tourismus. Davon entféllt mehr als
die Halfte von fast 5.000 nigerianischen Patienten auf Indien. 7 Laut einer Price Waterhouse Coopers-Studie aus dem Jahr 2016
geben Nigerianer jahrlich 1 Milliarden US-Dollar fur den Medizintourismus aus, davon ca. 60% fur vier Schlisselbereiche: Onkolo-
gie, Orthopadie, Nephrologie und Kardiologie.™

3.2.3 Importe

In Nigeria ist die lokale Produktion von Medizintechnik begrenzt, sodass fast simtliche medizintechnischen Produkte importiert
werden missen. Aus den letzten verfugbaren Zahlen aus dem Jahr 2015 geht hervor, dass China mit einem Marktanteil von 38,5 %
und Indien mit einem Anteil von 14,6 % Hauptlieferanten fur die Gesundheitsbranche Nigerias sind. Auf drittem Platz rangiert
Deutschland mit einem Anteil von 7,8 %. Wahrend der Wirtschaftskrise, insbesondere in den Jahren 2016 und 2017 stellte die Ver-
fugbarkeit von Devisen ein groRes Problem fiir den Import von Medizintechnik dar. Nigerianische Abnehmer bekamen Akkreditivge-
schéfte zum Teil nicht mehr finanziert und konnten sich nur zu hohen Kosten Devisen auf dem Graumarkt besorgen. Dies hat sich
zuletzt durch den wirtschaftlichen Aufschwung und damit verbunden die erhohte Verfiigbarkeit von Devisen verbessert.”

% Export.gov; Nigeria Medical Equipment
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Einfuhr ausgewahlter medizintechnischer Produkte Nigeria (in Mio. U5$)

2014 2015
Medizinische Verbrauchsgiiter 499 429
Verbandsmittel und Wundauflagen 10,3 71
Mahtmaterial 1,1 0,6
Spritzen, Nadeln, Katheter 26,2 23,5
Sonstige 12,3 1,7
Diagnostische Bildgebung 39,0 29,4
.Elektrodiagnose Apparate 18,6 12,1
Radiologische Gerdte 10,0 11,4
Teile und Zubehar fur bildgebende Verfahren 10,4 5.9
Zahnarztliche Produkte 49 2,7
Orthopadietechnik und Prothetik 19 2,0
Hilfsmittel 13,6 9,7
Sonstige 48,2 36,2

Quelle: BMI Research

Tabelle 10: Einfuhr ausgewahlter medizinischer Produkte Nigeria, 2014-201573

Die Standard Organisation of Nigeria (SON) ist fir die Einhaltung der Gerétespezifikationen und Importnormen verantwortlich.
Importeure von Arzneimitteln und Medizinprodukten mussen sie vor der Einfuhr bei der National Agency for Food and Drug Ad-
ministration and Control (NAFDAC) registrieren. Offiziell gilt fiir alle medizinischen Gerite ein Null-Importzoll, in der Praxis muss

man ggf. bis zu 10% zahlen (siehe hierzu im Detail Kapitel 4).

3.2.4 Exporte

Nigeria war und ist auch heute noch immer fast vollstandig vom Erdolexport abhéngig. Die Abhangigkeit vom Ol zeigt sich auch
darin, dass Ol fast mehr als 95% der Export ausmacht. Aufgrund dessen haben sich in Nigeria nur wenige Produktionsstétten in ande-
ren Sektoren entwickelt. Auch in der Gesundheitsbranche werden die meisten medizinischen Gerate und Ausriistungen, medizini-
schen Verbrauchsmaterialien und pharmazeutischen Produkte nie einheimisch hergestellt, sondern teils zu hohen Preisen importiert.
Die lokale Produktion von Medizinprodukten beschrankt sich auf periphere Produkte wie Krankenhausbetten und Tragegurte. Lokale
pharmazeutische Produktionsunternehmen haben nur die Kapazitat, rezeptfreie Medikamente herzustellen, insbesondere solche zur

Behandlung von Erkaltungen, Malaria und Kopfschmerzen sowie einige verschreibungspflichtige Medikamente.”

73 GTAI, Branche kompakt: private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
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- 3.3 Chancen und Risiken - Analyse Nigeria Gesundheit

Chancen

Risiken

Hohe Nachfrage nach medizinischen Dienstleistungen durch
wachsende Mittelschicht.

Hoher Importbedarf fiir Medizintechnik bietet
Absatzchancen.

e

Tabelle 11: Chancen und Risiken - Analyse Nigeria Gesundheit75

Stetige Abwertung der nigerianischen Wéhrung Naira
sorgt fiir mangelnde Kaufkraft von Seiten
nigerianischer Kunden.

Medizintechnikanbieter miissen bei Lieferungen an den
offentlichen Sektor haufig lange auf die Bezahlung
warten.

> GTAI, Branche kompakt: private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
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4 Markteintritt in Nigeria

4.1 Allgemeine Informationen
Nigeria ist ein lukrativer Markt fir Unternehmen, die es verstehen, sich in einem komplexen und sich noch in der Entwicklung be-

findlichen Geschéftsumfeld zurechtzufinden und zu positionieren. Viele multinationale Konzerne sind den Schritt bereits gegangen
und kdénnen nun trotz der teils chaotischen Regulierung die Friichte ihrer Anfangsinvestitionen ernten. Aufgrund der kolonialen Ver-
gangenheit basiert das Rechtssystem auf dem britischen ,,Common Law*. Grundlage gerichtlicher Entscheidungen sind daher zum
groBBen Teil die vorigen Entscheidungen hdherer Gerichte. Dieses Rechtverstdndnis weicht von der deutschen Rechtssprechung ab

und sollte bei jeglicher Art von juristischen Vorgangen beachtet werden.

Die nigerianische Regierung setzt sich weiterhin fiir Nigeria als lohnendes Ziel fiir auslandische Direktinvestitionen (FDI) ein. Aus-
landisches Kapital flieft in alle wichtigen Wirtschaftssektoren, wobei das Vereinigte Kénigreich, die Vereinigten Staaten, Kanada,
Frankreich und China die Hauptquellen sind. China hat sich wieder zu einem wichtigen Entwicklungs-, Handels- und Investitions-
partner der nigerianischen Regierung entwickelt, insbesondere wenn man bedenkt, dass westliche Investoren oft vorsichtig bei Inves-
titionen in Nigeria aufgrund der Rezession und restriktiver staatlicher Kontrollen im Devisen- und Welthandel agieren. China ist
Nigerias groRter Auftragnehmer und Partner bei Infrastrukturprojekten mit einem geschatzten Gesamtvolumen von 77 Milliarden US-
Dollar.™

4.2 Doing Business

Sowohl lokale Geschiftspartner als auch Behordenvertreter sind sehr interessiert an Geschéftsbeziechungen mit européischen und
vornehmlich deutschen Unternehmen. Dennoch gilt es fiir ausldndische Unternehmen, insbesondere kulturelle Besonderheiten zu
beriicksichtigen.

Unabhéngig von der ethnischen oder religidosen Zugehorigkeit gibt es zentrale, tibergreifende kulturelle Werte, Normen und Verhal-
tensweisen der nigerianischen Bevolkerung, die sich auch im Alltagsleben manifestieren. Wer interkulturell erfolgreich in Nigeria
unterwegs sein mdchte, sollte Verstéindnis und Respekt fiir die Werte und Lebensweisen der Menschen mitbringen.”” Deutsche Zeit-
planung kennen Nigerianer nicht. Gewdhnlich werden mehrere Dinge gleichzeitig erledigt, wobei die Verschiebung von Terminen an
der Tagesordnung steht. Da die nigerianische Gesellschaft als kollektivistisch gilt, haben Familienangelegenheiten in den meisten
Féllen Vorrang vor geschéftlichen Verabredungen. Aulerdem gilt fiir Nigerianer: Je hoher der Status, desto spéter erscheinen sie zum
Meeting. Dies hdngt damit zusammen, dass Nigeria eine hierarchisch strukturierte Gesellschaft ist und die Entscheidungsfindung von
,»oben nach unten® verlduft. Nigerianer verwenden oft das Sprichwort: ,,You work like a German®. Insbesondere werden hier positive
Eigenschaften vermittelt wie die allgemeine Zuverldssigkeit, Plinktlichkeit, Genauigkeit, Fleil und Ehrlichkeit. Dementsprechend
zeigen sich Nigerianer hoflich und zuvorkommend. Jedoch werden auch hier negative Eigenschaften assoziiert wie Ungeduld, ein
eingeschrinkter Sinn fiir Humor oder ein zu direkter, verletzender Kommunikationsstil. Aus diesem Grund sollte explizit darauf
geachtet werden, sich nicht zu ernst und direkt zu verhalten, sondern lieber humorvoll zu bleiben. Der Wunsch nach Sicherheit ist den
Nigerianern fremd. Vielmehr wird den vielen Gefdhrdungen des tiglichen Lebens mit Fatalismus begegnet, weshalb auch in der
Geschiftswelt bei unvorhergesehenen Ereignissen mit Kreativitidt und Improvisationstalent reagiert wird und dies auch von Partnern
erwartet wird. Da Englisch die Amtssprache in Nigeria ist, sind geschéftliche Aushandlungen leichter umsetzbar. Dennoch sollte

beachtet werden, dass Dinge nicht explizit beim Namen genannt werden. Eine direkte Verneinung gilt als unhoflich, da in Nigeria die

6 Export.gov: Nigeria - Market overview
" LIPortal: Nigeria
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Gesichtswahrung ein oberstes Gebot ist. Jeder ist auf allen Seiten darum bemiiht, hoflich zu bleiben, weshalb keine offene Kritik

ausgeiibt werden sollte und umgekehrt keine erhalten wird.”

Fir geschéaftliche Verhandlungsablaufe in Nigeria gibt es einige Verhaltenstipps, die zu beachten sein sollten:

Erstes Aufeinandertreffen

Vor allem beim ersten Meeting ist die hierarchische Etikette einzuhalten, es sollte insbesondere eine respektvolle Haltung bewahrt
werden. Handschlag und Austausch von Visitenkarten stehen immer am Anfang. Wichtig ist die einleitende Konversation mit locke-
rem ,,Smalltalk, der gern humorvoll sein darf. Es sollten unverfingliche Themen gewahlt werden, also keine sensiblen politischen
oder ethnischen/religiosen Themen. Bei Gelegenheit Kenntnisse der lokalen Verhaltnisse zu zeigen, zeugt jedoch von Respekt und

Interesse.

Ablauf von Geschéaftsverhandlungen
Hier steht immer der Smalltalk am Anfang und kann auch langer dauern. Eine zielorientierte thematische und zeitliche Strukturierung
der Gespréche funktioniert bei Nigerianern eher selten. Vor allem beim Zeitfaktor ist Flexibilitt wichtig und langwierige Entschei-

dungsprozesse sollten vorhergesehen werden. Wichtig ist immer die Beachtung der ,,Gesichtswahrung* bei Verhandlungen.

Privater Umgang / Gesché&ftsessen

Fur Einladungen nigerianischer Geschéftspartner stehen die vorhandenen Luxushotels und Restaurants zur Verfligung. Einladungen
in die private Residenz sind eher bei Diplomaten mit entsprechenden Représentationspflichten und -budgets Ublich. Gelegentlich
werden auch private Partys und Dinnereinladungen im kleineren Rahmen von ,,Expatriates® veranstaltet. Generell ist der private
Umgang zwischen Européern und Nigerianern meist auf wenige personliche Kontakte mit ausgewahlten Personlichkeiten aus den
gehobenen Schichten beschréankt. Bei Einladungen in Restaurants zahlt normalerweise der Européer (mit gelegentlichen Ausnahmen
bei hochkarétigen Vertretern der nigerianischen Elite).

Pflege von Beziehungen

Fur die Pflege von Beziehungen mit nigerianischen Geschaftspartnern sind regelmaRige personliche Treffen empfehlenswert. Dies
bedeutet fiir Européer in Ubersee einen entsprechenden Reiseaufwand, der kostenmaRig einzukalkulieren ist. Die Kommunikation per
E-Mail oder Telefon ist vielmehr ein Mittel zum Austausch dringender Mitteilungen. Ein besonderes Problem kann die — oft von
nigerianischen Partnern gewtiinschte — Einladung nach Deutschland bedeuten. Diese sollte nur bei wichtigem Anlass erwogen werden,

weil neben erheblichen Kosten auch Visarestriktionen des Auswartigen Amtes in Berlin zu beriicksichtigen sind.”

4.3 Einfuhr, Z6lle und weitere Handelshemmnisse
Nigeria verwendet eine Kombination von Z6llen und Kontingenten, um den internationalen Handel zur Erzielung von Einnahmen zu

besteuern und die lokale Industrie vor wettbewerbsintensiven Importen zu schiitzen. Die Tarife des Landes werden durch das ECO-
WAS 2015 - 2019 CET Book festgelegt: Dieser AulRenhandelstarif der ECOWAS-Staaten ist seit 2015 in Kraft und legt fur die
ECOWAS-Staaten einheitliche AuRenhandelszélle fest. Der Zolltarif gliedert sich in fiinf Bereiche: Null Zoll auf Investitionsgiter
und lebenswichtige Medikamente, 5% Zoll auf Rohstoffe, 10% auf Vorprodukte, 20% auf Fertigprodukte und 35% auf Einfuhren in

8 IHK Mittlerer Niederrhein: Interkulturell kompetent unterwegs in Subsahara-Afrika
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strategischen Sektoren. Dennoch sind die effektiven Sétze tendenziell hdher, da die nigerianische Regierung zusétzliche Abgaben
(Abgaben, Verbrauchsteuern und Mehrwertsteuer) auf die Einfuhren erheben kann. Die Gesamtsumme jeder Position darf 70% je-
doch nicht Uberschreiten. Wie bereits erwahnt, gibt es iber 80 Tariflinien, deren effektiver Zoll die von der CET festgelegte Grenze
Uiberschreitet. Neben den angesprochenen Abgaben sind somit bei der Preissetzung die geringe Kaufkraft der nigerianischen Bevolke-
rung sowie die oft preiswerten Alternativen, vor allem aus China und Indien, zu beachten.

Die nigerianischen Hafenpraktiken stellen nach wie vor erhebliche Handelshemmnisse dar. Importeure berichten von einer unregel-
maRigen Anwendung von Zollvorschriften, langwierigen Abfertigungsverfahren, hohen Liege- und Entladekosten und Korruption.
Aus Platzmangel in den Héafen von Lagos sollen die Schiffe tage-, in einigen Féllen wochen- und monatelang anstehen, bevor sie
anlegen und ihren Inhalt I6schen kénnen. Aufgrund von Verzdgerungen durch Staus und den schlechten Zustanden der Hafenzufahr-
ten gehdren die Operationen in nigerianischen Héfen zu den teuersten der Welt. Es wurde jedoch berichtet, dass sich der Giterver-
kehrsprozess langsam, aber stetig verbessert hat. Die nigerianische Hafenbehorde, Nigerian Ports Authority (NPA), hat im Rahmen
von Offentlich-privaten Partnerschaften die Sanierung von Hafenterminals in Lagos und Port Harcourt, die Vertiefung von Wasserka-
nélen, die Modernisierung gemeinsamer Nutzeranlagen und die Beseitigung von Wracks aus Wasserkanalen durchgefiihrt.®° Neben
den angesprochenen Engpassen beim Umschlag der Waren im Hafen stellt auch die vollkommene Uberlastung der StraBeninfrastruk-
tur Importeure vor Herausforderungen. Es ist daher stets genligend Zeitpuffer einzuplanen, um Waren zum vereinbarten Zeitpunkt
liefern zu kénnen.

Eine Zusammenstellung sémtlicher relevanter Handelshemmnisse finden Sie hier.

Um die Freigabe fur nach Nigeria eingefiihrte Waren zu erhalten, missen Handler einen Frachtbrief, eine Handelsrechnungsaus-
gangsbescheinigung, das vollstandig ausgefullte Formular "M", eine Packliste, eine Einzelwarenerklarung und ein Produktzertifikat
vorlegen. Bis vor kurzem war der Importeur auch verpflichtet, ein Combined Certificate Value & Origin (CCVO) vorzulegen, das die

Beschreibung der Waren, den Bestimmungshafen, das Herkunftsland, das Versanddatum, das Lieferland usw. enthélt. Im Einklang
mit den internationalen Handelsverfahren und den Empfehlungen der Interessengruppen hat die Zentralbank Nigerias, Central Bank
of Nigeria (CBN), jedoch im April 2017 ihre Richtlinien fiir Handelsgeschéfte tGberpruft und das CCVO durch das einfachere Ur-
sprungszeugnis ersetzt. Die Uberarbeitung sieht auch eine maximale Bearbeitungszeit von 48 Stunden ab Antragseingang vor.

Das Nigeria Single Window Portal ist ein Handelserleichterungsprojekt von zwdlIf nigerianischen Regierungsstellen, die am Zollab-

fertigungsprozess beteiligt sind. Das Single Window Portal ermdglicht es Handlern, online auf Zollvorschriften zuzugreifen, Zolldo-
kumente elektronisch einzureichen, den Transaktionsstatus online zu verfolgen und elektronische Zahlungen einzureichen. Die NPA
entwickelt im Rahmen von Projekten in ihrer Pipeline auch eine Single Window Platform. Ziel ist es, alle hafenbezogenen und la-

dungsabfertigen Aktivitaten fiir einen reibungslosen und papierlosen Betrieb zu koordinieren.

Der Nigerian Customs Service (NCS) verwendet ein Pre-Arrival Assessment Report (PAAR)-System, das es Importeuren ermdglicht,

ihre Einfuhrdokumente online zur Bewertung und Abfertigung vor der Ankunft der Ladung einzureichen. Damit wurde 2013 das
System der Risikobewertungsberichte ersetzt, mit dem Ziel, den Handel und die Erhebung von Einnahmen zu erleichtern. Das NCS
arbeitet auch mit der Weltzollorganisation zusammen, um Importeuren und Clearingstellen, die ein zufriedenstellendes Niveau der
Handelskonformitét erreicht haben, den Status eines zugelassenen wirtschaftlichen Operators (Authorized Economic Operator

(AEQ)) zu verleihen. Ebenso unterhélt der NCS ein Fast Track-Fenster, (iber das ausgewahlte Importeure ihre Waren direkt in ihre

80 Export.gov: Nigeria - Trade Barriers
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Lager weiterleiten kdnnen, wo Zollverfahren wie Priifungen und Zahlungen durchgefiihrt werden. Dies ermdglicht es dem Importeur,
muihsame Hafeninspektionsprozesse zu umgehen und die Kosten fiir die Lagerung und Liegezeit der Héafen zu senken. Importeure,
die als Begunstigte des Fast Track Schemas ausgewahlt wurden, sind diejenigen, die in ihren Unterlagen und im Umgang mit NCS
stets Integritat bewiesen haben.®

Zu den géngigen Zahlungsarten gehdren entweder bestétigte unwiderrufliche Akkreditive, Inkassowechsel, offene Rechnungen oder
jede andere international anerkannte Zahlungsart. Unabhéngig von der gewahlten Form missen die Erlése innerhalb von 90 Tagen
nach dem Versand der Sendung zurlickgefiihrt werden. Exporteuren wird empfohlen, Waren nur auf der Grundlage von bestatigten
und unwiderruflichen Akkreditiven zu versenden. Die empfohlene Notierungsform zur Festlegung des Zollwertes ist "CIF". Auslan-
dische Unternehmen werden auch darauf hingewiesen, dass betriigerische Geschéaftspraktiken mit gefélschten Finanzdokumenten
tblich sind. Eine unabhingige Uberpriifung der RechtmaRigkeit von Transaktionen wird empfohlen. Exporteure sollten sich auch mit
ihren Bankiers tber die Dokumentenpriifung beraten.®2

Weitere Informationen zu Import- und Export-Prozeduren sowie zu Zéllen finden Sie hier.

4.4 Zulassung medizinischer Produkte und Arzneimittel

Will man ein Medizintechnikprodukt oder Arzneimittel in Nigeria registrieren, ist hierfur die National Agency for Food & Drug

Administration & Control (NAFDAC) in Lagos oder die Standards Organisation of Nigeria (SON) zustandig. Fir den Antrag ist der

Hersteller verantwortlich. Es ist von einer Registrierungsdauer von anderthalb bis zwei Jahren auszugehen, was international als
ublich gilt.%® Das sogenannte SONCAP-Zertifikat soll sicherstellen, dass importierte Produkte dem nigerianischen Industriestandard
entsprechen und ist firr alle Produkte, die keine NAFDAC-Registrierung erfordern, notwendig.2* Laut Herrn Kevin Onah, einem sehr
erfahrenen Distributor fir Medizinprodukte in Nigeria, ist die Registrierung fiir Anbieter von Medizintechnikprodukten, die tber die
SON lauft, weitgehend unproblematisch, wenn eine international gultige Zertifizierung durch etwa SGS vorliegt. Langwierig kann
sich hingegen die Registrierung von Consumables und Arzneimitteln Gber die NAFDAC gestalten, deren Prozesse sich teils iber

Jahre hinziehen kdnnen.

Eine Zusammenfassung der Anforderungen der Produktregistrierung tiber die NAFDAC fir medizintechnische Produkte finden Sie

hier. Demnach muss grundsétzlich jedes importierte Medizinprodukt registriert werden, &hnliches gilt fur pharmazeutische Produkte.

Wer ein medizintechnisches Produkt oder pharmazeutisches Erzeugnis importieren mochte, muss vor Ort durch einen entsprechenden
Partner vertreten werden. Ubernimmt der Partner die Ansprache, muss dieser mit einer VVollmacht (power of attorney) ausgestattet
und befugt sein, das auslandische Unternehmen im Registrierungsprozess zu vertreten. Das Zertifikat fiir ein erfolgreich registriertes
Produkt ist funf Jahre giiltig, vorausgesetzt, es kommt zu keinerlei Zwischenfallen.
Folgende Punkte sollten bei der Registrierung medizintechnischer Produkte beachtet werden:

1. Eine Vollmacht fur den Représentanten oder Contract Manufacturing Agreement muss vorliegen

2. Bei importierten Produkten muss der Hersteller den Nachweis erbringen, dass sie die Lizenz haben, Medizinprodukte fur

den Verkauf im Herkunftsland herzustellen. Der Nachweis muss von der zustandigen Behdrde des Landes erbracht werden.

3. Jedes Produkt muss einzeln registriert werden

81 Export.gov: Nigeria - Import requirement and Documentation
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Eine erfolgreiche Bewerbung pharmazeutischer Produkte sollte beinhalten:
1. Vollmacht fur den Représentanten oder Contract Manufacturing Agreement
Zertifikat flr pharmazeutische Produkte (ausgestellt von der Regulierungsbehérde des Herkunftslandes)
Aktuelles GMP-Zertifikat des Herstellungsbetriebes
Zertifikat der Eintragung des Markennamens
Umfassendes Analysezertifikat (COA)
Nachweis der Mitgliedschaft in folgenden Fachverbanden: NIROPHARM, ACPN oder APIN

Aktuelle Betriebslizenz der Superintendent Pharmacists (ausgestellt durch den Apothekerrat von Nigeria)

© N o g &> DN

Aktuelle Bescheinigung Uber die Registrierung der Aufbewahrung in Geschéftsrdumen (ausgestellt durch den Apothekerrat
von Nigeria)

9. Nachweis Uber ausreichende Finanzmittel

Die nationale Aufsichtsbehérde fir 6ffentliche Beschaffungen, Bureau of Public Procurement (BPP), hat gemeinsam mit dem Bun-

desgesundheitsministerium und der Normierungsbehdérde SON-Richtlinien fir die Beschaffung von medizinischen Ausriistungen
erlassen. Hierzu verdffentlicht das BPP jahrlich eine Liste der anerkannten Hersteller von Medizintechnik fiir Krankenhduser und
Fachkliniken. Eine nigerianische Besonderheit ist die Pflicht zur Registrierung der Trade Mark bei nigerianischen Handelskammern.
GTAI vermutet, dass dies wohl aufgrund der zahlreichen im Land gehandelten Félschungen vorgeschrieben ist. Fiir Beteiligungen an
BeschaffungsmaBnahmen im staatlichen Sektor ist die Praqualifikation beziehungsweise die Aufnahme in die Liste der anerkannten
Lieferanten beim BPP erforderlich.®

4.5 Maogliche Formen des Markteintritts und der Geschéftspartneridentifikation

Unternehmensgrindungen

Auslandische Unternehmen, die in Nigeria Geschafte machen méchten, missen durch einen lokal registrierten, autorisierten nigeria-
nischen Vertreter reprasentiert sein.” Sie wahlen filr gewdhnlich zunachst einen lokalen Vertreter, Agenten oder Partner, der den
Vertrieb der Produkte im Land Gbernimmt. Ist die Zusammenarbeit mit Dritten nicht gewiinscht, muss vor Ort in Nigeria ein eigenes
Unternehmen gegriindet werden. Lediglich eine Zweigniederlassung, d.h. eine vom Geschéftssitz eines Unternehmens ortlich ge-

trennte, rechtlich und wirtschaftlich unselbstandige Betriebsstatte, zu griinden reicht nicht aus.®®

Folgende Rechtsformen sind in Nigeria gangig: Nahere Informationen zur

L Registrierung einer loka-
e  Companies limited by share len Firma finden Sie auf

e  Companies limited by guarantee der Website der Corpora-
e  Companies with unlimited liability te Affairs Commission.

Joint Ventures werden von der nigerianischen Regierung massiv gefordert, um Technologie- und Wissenstransfer zu férdern und

lokale Wertschopfung zu ermdéglichen.

Geschaftspartneridentifikation

Es empfiehlt sich fur jegliche Art von Geschéftsaktivitét in Nigeria, mit (mindestens) einem lokalen Partner zusammenzuarbeiten, der
den Markt und vor allem die regulatorischen Erfordernisse des nigerianischen Gesundheitsmarktes gut kennt. VVor allem beim Markt-
eintritt ist die Unterstlitzung im Zielland extrem wichtig, um auf kurzem Wege die wesentlichen Stakeholder im Registrierungspro-

8 GTAI: Private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
87 GTAL: Private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
8 Export.gov: Nigeria — Establishing an Office


http://www.bpp.gov.ng/
http://new.cac.gov.ng/home/part-a-registry/
http://new.cac.gov.ng/home/part-a-registry/
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zess bedienen zu kénnen. Die Suche nach einem lokalen Distributor bezeichnen viele Anbieter als schwierig: Zum einen ist die Aus-
wahl verldsslicher Distributoren mit dem entsprechenden Know-how und dem nétigen Netzwerk sehr tiberschaubar, wenige Distribu-
toren beherrschen den Markt. Zum anderen sind gerade die groRen Anbieter gegebenenfalls nicht an neuen Partnerschaften interes-
siert. Nigeria von aufRerhalb, also etwa von Ghana oder sogar aus Deutschland zu betreuen, ist nicht zuletzt aufgrund der herrschen-
den Intransparenz des Marktes sehr schwierig. Insbesondere bei Geschaften mit staatlichen Institutionen spielt das Thema Compli-
ance eine wichtige Rolle. GroRe auslandische Anbieter, wie Siemens und Draeger, verfolgen zuweilen den Markt aus dem Ausland
(Sudafrika oder Dubai), arbeiten aber eng mit lokalen Distributoren zusammen. 8

Der Vertrieb im nigerianischen Pharmamarkt gestaltet sich ebenfalls aufwéndig. Die wesentlichen Absatzwege im Privatsektor gehen
direkt iber die Arzte und Apothekenketten wie Med Plus oder Health Plus. Da das Gesundheitsministerium oftmals kostengiinstige
Medikamente und pharmazeutische Produkte bevorzugt, missen deutsche Unternehmen mit Konkurrenz aus Asien, insbesondere bei
Generika, rechnen. Importe von Préparaten, die auch lokal hergestellt werden, wie Paracetamol oder Hustensaft sind verboten. Dar-
Uber hinaus haben sich in den letzten Jahren aufgrund von mangelnder staatlicher Kontrolle Parallelstrukturen im Pharmamarkt ent-
wickelt. Konkret werden billige Praparate, wie OTC-Medikamenten, Antibiotika oder Tetrazykline, Generika oder auch Falschungen
teilweise so bei illegalen pharmazeutischen Verkaufsstellen sowie auf Schwarzmérkten angeboten. Teilweise werden Originalprapa-
rate auch privat eingefiihrt und von Arzten angeboten.*

Aufgrund der betrachtlichen GroRe des Landes und auch der ethnischen Diversitdt kann es durchaus sinnvoll sein, mehrere Partner
mit der Reprasentation von Produkten zu beauftragen. Das jeweils abgedeckte Vertriebsgebiet sollte dann entsprechend vertraglich
klar umrissen sein, um Streitigkeiten und rechtliche Auseinandersetzungen vorzubeugen. Hier sollte ein einschlégig erfahrender An-
walt zu Rate gezogen werden.®* Allen Unternehmen, die in Nigeria geschéaftlich titig werden, wird empfohlen, eine umfassende Due
Diligence durchzufiihren, bevor Verpflichtungen eingegangen werden. Dies soll den Unternehmen helfen, die Partnerschaft zu ver-
stehen, die sie eingehen. Diese Ubung beinhaltet die Uberpriifung der Eigentimer eines Unternehmens, ihrer sozialen Verantwortung
gegeniiber dem Unternehmen, des erforderlichen Standards, der Einhaltung der lokalen Steuerverpflichtungen und der Sicherstellung,
dass die Finanzen der lokalen Unternehmen aus legitimer Quelle stammen.®?

Ein ausgezeichnetes Paket aus Kundenservice und Kundendienst ist ein wichtiger Faktor fir die Kundenbetreuung im nigerianischen
Markt. Auslandische Unternehmen miissen bereit sein, ihre lokalen Vertreter zu unterstiitzen und positiv und schnell auf Kundenbe-
schwerden zu reagieren. In den letzten Jahren ist der nigerianische Markt unter starkem Druck von asiatischen Exporteuren und In-
vestoren, insbesondere chinesischen und indischen Unternehmern geraten, die eine lokale Présenz aufbauen und Partnerschaften im
ganzen Land aufbauen. Die Haufigkeit, mit der auslé&ndische Geschaftspartner das Land besuchen, nimmt stetig zu: Anlasse sind

lokale Messen, Seminare und Workshops.®

Ausschreibungen

Geschéfte mit der Regierung gestalten sich aus diversen Grinden schwierig. So ist der Bieterprozess fir 6ffentliche Ausschreibungen
oft undurchsichtig und korruptionsanféllig. Die nigerianische Regierung hat bei ihrer Zusage, offene und wetthewerbsorientierte
Ausschreibungsverfahren fir das 6ffentliche Beschaffungswesen durchzufiihren, nur geringe Fortschritte gemacht. Die Reformen des
offentlichen Beschaffungswesens sollen sicherstellen, dass der Beschaffungsprozess fiir 6ffentliche Projekte den internationalen
Normen flr Ausschreibungen entspricht. Das Bureau of Public Procurement (BPP) fungiert als Clearingstelle fiir die meisten Regie-

rungsauftrage und uberwacht die Durchfiihrung von Projekten, um die Einhaltung von Vertragsbedingungen und Haushaltsbeschran-

8 GTAI: Private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria
% GTAI: Nigerias Pharmamarkt leidet uter der Wirtschaftskrise

% Export.gov: Nigeria market entry strategy

92 Export.gov: Nigeria — Due diligence

9 Export.gov: Nigeria — Sales service and Customer support


http://www.bpp.gov.ng/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=435
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kungen sicherzustellen. Alle Beschaffungen iiber 3100 Millionen (ca. 560.000 $) unterliegen weiterhin der Uberpriifung durch das
BPP, mit Ausnahme von Beschaffungen durch die Nigerian National Petroleum Company. Auslandische Unternehmen mit Sitz in
Nigeria erhalten bei der &ffentlichen Auftragsvergabe eine Inldnderbehandlung, staatliche Ausschreibungen werden in lokalen Zei-
tungen veroffentlicht, und eine "Tender"-Zeitschrift wird in lokalen Zeitungsh&usern verkauft. Nitzliche Online-Informationen spezi-
fisch flr die Subsektoren der Gesundheitswirtschaft sich z.B. hier. Auslandische Unternehmen haben bereits in mehreren Bereichen
Regierungsauftrage erhalten. Leider hatten einige dieser Unternehmen Schwierigkeiten, ihr Geld zu erhalten, oft wegen Verzdgerun-
gen im nationalen Haushaltsverfahren. Langsame Genehmigungsprozesse kénnen den Zeit- und Ressourcenaufwand fiir ein bestimm-
tes Projekt zusatzlich erheblich erhéhen. Nigeria ist kein Unterzeichner des WTO-Ubereinkommens (iber das offentliche Beschaf-

fungswesen.

Die Bundes- und Landesregierungen Nigerias kaufen Produkte und Dienstleistungen Uber ihre eigenen "Tender Boards". Es sollte
beachtet werden, dass dies NICHT das "Tenders Committee" ist, das in Betrugsschreiben aus Nigeria erwahnt wird. Die Ausschrei-
bungsgremien bestehen in der Regel aus hochrangigen Regierungsbeamten und konnen lokale Berater oder auslandische Unterneh-
men mit Vertretern in Nigeria umfassen. Die Zentralbank von Nigeria kauft keine Produkte und Dienstleistungen fur die nigeriani-
sche Regierung oder ihre Agenturen. E-Mail-, Faxanfragen und Geschaftsvorschldge, die angeblich von der CBN im Namen der
nigerianischen Regierung oder einer seiner Behdrden stammen, sollten nicht beriicksichtigt werden. Die CBN wurde in mehreren
Fallen von Finanz- und damit zusammenhangenden Straftaten angerufen und erwéhnt. Die CBN warnt ausl&dndische Unternehmen,
die an Geschaften in Nigeria interessiert sind, vor Geschéftsvorschldgen und privaten Angeboten (die meist zu gut scheinen, um wahr
zu sein). Weitere Informationen und Aufklarung tber die Art von Gebiihrenbetrug und anderen damit zusammenhéngenden Straftaten

aus Nigeria und Westafrika finden Sie auf der Website der Zentralbank von Nigeria.

Um die Korruption im offentlichen Dienst zu bek&mpfen und Transparenz und Rechenschaftspflicht in den Prozess des offentlichen
Beschaffungswesens einzufiihren, griindete die nigerianische Regierung eine Agentur, die als Budget Monitoring and Price Intelli-
gence Unit bekannt ist, um Vertrdge und Ausschreibungen zu bewerten und die strikte Einhaltung der Verfahren im 6ffentlichen
Dienst sicherzustellen. Die Uberwachungseinheit steht unter dem Vorsitz und berichtet direkt an den Prasidenten. Offiziellen Berich-
ten zufolge hat die Einheit der nigerianischen Regierung Millionen von Dollar an Vertragsgebiihren und Zahlungen im Zusammen-
hang mit staatlichen Ausschreibungen gespart. Das kiinstliche ,,Aufbldhen* von Auftragswerten durch Regierungsbeamte ist nach wie
vor eine der schadlichsten korrupten Geschéftspraktiken Nigerias. Tater sollen von der Economic and Financial Crime Commission
(EFCC) verhaftet und verfolgt werden, aber der Erfolg der Agentur ist noch bescheiden.®

% Export.gov: Nigeria - Selling to the government


https://naijacontracts.com.ng/category/health-care/medical-equipment/
https://www.cbn.gov.ng/Out/2017/CCD/STMA%20ACT,%202017.pdf
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4.6 Relevante Adressen und Organisationen

Deutsches Generalkonsulat Lagos

Adresse 15 Walter Carrington Crescent (formerly Eleke Crescent), Victoria Island, Lagos, Nigeria
Webauftritt https://nigeria.diplo.de/ng-de/vertretungen/generalkonsulatlagos
Telefon +234 1 280 99 66

Deutsche Botschaft Abuja

Adresse 9 Lake Maracaibo Close, Maitama, Abuja, F.C.T.
Webauftritt https://nigeria.diplo.de/ng-de/vertretungen/botschaft
Telefon +234 922080 10

Delegation der Deutschen Wirtschaft in Nigeria (AHK Nigeria)

Adresse Plot 1701, Violet Yough Close, House B, Off Adetokunbo Ademola,Victoria Island, Lagos, Nigeria
Webauftritt http://nigeria.ahk.de/
Telefon +234 1 270 0746, 2700747

Federal Ministry of Health

Adresse Federal Secretariat Complex, Phase III, Shehu Shagari Way, Central Business District. Abuja .FCT -
Nigeria.
Webauftritt http://health.gov.ng/

National Agency for Food & Drug Administration & Control

Adresse NAFDAC Corporate Headquarters, Plot 2032, Olusegun, Obasanjo Way, Zone 7, Wuse, Abuja, Nigeria
Webauftritt https://www.nafdac.gov.ng/
Telefon +234(0)-1-4609750

Bureau of Public Procurement
Adresse No. 11, Suleiman Barau Street, Presidential Villa Abuja, FCT Nigeria
Webauftritt http://www.bpp.gov.ng/

Standards Organisation of Nigeria

Adresse 52, Lome Crescent, Zone 7, Wuse, Abuja
Webauftritt http://www.son.gov.ng/
Telefon +234 08002255766

Nigeria Customs Service

Adresse Nigeria Customs Service Headquarters Abidjan Street,Wuse, P.M.B. 26, Zone 3, Abuja - FCT
Webauftritt https://www.customs.gov.ng/

Telefon +234 09 4621597
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Nigerian Ports Authority

Adresse Nigerian Ports Authority, 26/28 Marina, Lagos
Webauftritt http://nigerianports.gov.ng/
Telefon +234 01904 6001

Nigerian Medical Association

Adresse National Secretariat 8§ Benghazi Street, Off Addis Ababa Crescent, Wuse Zone 4, FCT, Abuja, Nigeria.
Webauftritt http://www.nationalnma.org/
Telefon +234 0803 587 0494

Nigerian Medical Journal

Adresse University of Uyo/University of Uyo Teaching Hospital, PMB 1136, Uyo, Nigeria, Zip 520001

Webauftritt http://www.nigeriamedj.com/

Telefon +234 803 508 1148

Africa Health

Adresse African Centre for Global Health and Social Transformation (ACHEST), Plot 13B, Acacia Avenue.
P.0.Box 9974, Kampala — Uganda

Webauftritt https://africa-health.com/

Telefon +256 (0) 414 237 225

Medic West Africa

Adresse 1415 Adetokunbo Ademola Street, Victoria Island, Lagos, Nigeria

Webauftritt https://www.medicwestafrica.com/en/home.html



38 | ZIELMARKTANALYSE NIGERIA

5 Literaturverzeichnis

A

African Development Bank Group; Nigeria Economic Outlook 2019; online verfiigbar:
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/2019AEO/AEO 2019-EN.pdf
(zuletzt abgerufen: 02.04.2019)

Auswirtiges Amt; Beziehungen zu Deutschland; online verfiigbar
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/nigeria-node/-/205794
(zuletzt abgerufen: 13.03.2019)

AHK Nigeria; NIGERIA. Energieversorgung mit erneuerbaren Energien in Industrie und Gewerbe (mit Fokus auf Solarenergie);
online verfiigbar: https://www.german-energy-

solutions.de/GES/Redaktion/DE/Publikationen/Marktanalysen/2019/zma_nigeria 2019 _energieversorgung-erneuerbare-energien-
industrie-gewerbe.pdf? _blob=publicationFile&v=3

(zuletzt abgerufen: 05.03.2019)

Allafrica.com; Nigeria: The New National Health Plan;
online verfiigbar https://allafrica.com/stories/201809130435.html
(zuletzt abgerufen: 17.05.2019)

B

Busari und Mufutau (2017); High prevalence of complementary and alternative medicine use among patients with sickle cell disease
in a tertiary hospital in Lagos, South West, Nigeria, In: BioMed Central;

online verfligbar: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5463406/

(zuletzt abgerufen: 09.05.2019)

C

CIA World Factbook; Africa: Nigeria;
online verfiigbar:https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html
(zuletzt abgerufen: 17.04.2019)

D

Deloitte; Invest in Nigeria 2018;
online verfiigbar: http://www.ngfcp.gov.ng/media/l 1 16/invest-in-nigeria-a-deloitte-insights-country-report-july-2018.pdf
(zuletzt abgerufen: 24.05.2019)

E

Export.gov; Nigeria Medical Equipment;
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Medical-Equipment
(zuletzt abgerufen: 17.05.2019)

Export.gov; Exporting to Nigeria - Market Overview;
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Market-Overview
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)



https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/2019AEO/AEO_2019-EN.pdf
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/nigeria-node/-/205794
https://www.german-energy-solutions.de/GES/Redaktion/DE/Publikationen/Marktanalysen/2019/zma_nigeria_2019_energieversorgung-erneuerbare-energien-industrie-gewerbe.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.german-energy-solutions.de/GES/Redaktion/DE/Publikationen/Marktanalysen/2019/zma_nigeria_2019_energieversorgung-erneuerbare-energien-industrie-gewerbe.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.german-energy-solutions.de/GES/Redaktion/DE/Publikationen/Marktanalysen/2019/zma_nigeria_2019_energieversorgung-erneuerbare-energien-industrie-gewerbe.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://allafrica.com/stories/201809130435.html
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5463406/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html
http://www.ngfcp.gov.ng/media/1116/invest-in-nigeria-a-deloitte-insights-country-report-july-2018.pdf
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Medical-Equipment
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Market-Overview

ZIELMARKTANALYSE NIGERIA

Export.gov; Nigeria - Trade Barriers;
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Trade-Barriers
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

Export.gov; Nigeria - Import requirement and Documentation;
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Import-Requirements-and-Documentation
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

Export.gov; Nigeria - Methods of Payment;
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Methods-of-Payment
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

Export.gov: Nigeria - Selling to the government
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Selling-to-the-Government
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

Export.gov; Nigeria - Market Entry-Strategy
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Market-Entry-Strategy
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

Export.gov; Nigeria - Due Diligence
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Due-Diligence
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

Export.gov; Nigeria - Sales Services/Customer Support
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Sales-Service
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

Export.gov; Nigeria — Establishing an Office;
online verfiigbar: https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Establishing-an-Office
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

Embassy of the Kingdom of the Netherlands in Nigeria (2015); Nigerian Health Sector Market Study Report;
online verfiigbar: https://www.rvo.nl/sites/default/files/Market Study Health Nigeria.pdf
(zuletzt abgerufen: 15.05.2019)

G

GTAI; Germany Trade & Invest; SWOT- Analyse-Nigeria;

online verfiigbar: https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-analyse.t=swotanalyse--nigeria-

november-2018.did=2175568.html
(zuletzt abgerufen: 29.03.2019)

GTALI, Branche kompakt: Private Investoren entdecken den Gesundheitssektor in Nigeria;

online verfiigbar: https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche.t=private-investoren-entdecken-den-

gesundheitssektor-in-nigeria,did=1990398.html
(zuletzt abgerufen: 28.04.2019)

39


https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Trade-Barriers
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Import-Requirements-and-Documentation
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Methods-of-Payment
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Selling-to-the-Government
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Market-Entry-Strategy
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Due-Diligence
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Sales-Service
https://www.export.gov/article?id=Nigeria-Establishing-an-Office
https://www.rvo.nl/sites/default/files/Market_Study_Health_Nigeria.pdf
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-analyse,t=swotanalyse--nigeria-november-2018,did=2175568.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-analyse,t=swotanalyse--nigeria-november-2018,did=2175568.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=private-investoren-entdecken-den-gesundheitssektor-in-nigeria,did=1990398.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=private-investoren-entdecken-den-gesundheitssektor-in-nigeria,did=1990398.html

40 ZIELMARKTANALYSE NIGERIA

GTAI; Germany Trade & Invest; Wirtschaftsdaten kompakt. Nigeria. November 2018;
online verfiigbar:
https://www.gtai.de/GTAI/Content/DE/Trade/Fachdaten/MKT/2016/11/mkt201611222081 159370 wirtschaftsdaten-kompakt---

nigeria.pdf?v=>5
(zuletzt abgerufen: 01.03.2019)

GTAI; Germany Trade & Invest; Wirtschaftsausblick - Nigeria (November 2018);

online verfiigbar:
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wirtschaftsausblick--nigeria-
november-2018.did=2175564.html

(zuletzt abgerufen: 29.03.2019)

Guardian.ng (2019); President launches 2018-2022 National Strategic Health Development Plan;
online verfiigbar: https://guardian.ng/news/president-launches-2018-2022-national-strategic-health-development-plan/
(zuletzt abgerufen: 14.05.2019)

H

Healthdata.org; Nigeria;
offentlich verfiigbar: http://www.healthdata.org/nigeria
(zuletzt abgerufen: 02.05.2019)

I

IHK; Industrie und Handelskammern in Bayern; Exportbericht Nigeria;

online verfiigbar: https://www.auwi-bayern.de/awp/inhalte/L.aender/Anhaenge/exportbericht-nigeria.pdf
(zuletzt abgerufen: 17.04.2019)

IHK Mittlerer Niederrhein; Interkulturell kompetent unterwegs in Subsahara-Afrika;
online verfiigbar: https://www.subsahara-afrika-ihk.de/wp-

content/uploads/2015/05/Interkulturell kompetent_unterwegs_in_Subsahara-Afrika-Kulturprofil-Nigeria.pdf
(zuletzt abgerufen: 17.04.2019)

L

LSE Firoz Lalji Centre for Africa; The emigration of doctors from Nigeria is not today’s problem, it is tomorrow’s;

online verfiigbar: https://blogs.1se.ac.uk/africaatlse/2018/10/15/the-emigration-of-doctors-from-nigeria-is-not-todays-problem-it-is-
tomorrows/

(zuletzt abgerufen: 13.05.2019)

Life Hospital Group; Nigeria’s private healthcare market (2018);

online verfiigbar: https://www.academia.edu/35791749/Nigerias Private Healthcare Market -
_A_Potential Market Entry by Life Hospital Group

(zuletzt abgerufen: 13.05.2019)

Lander-Informations-Portal (LIPortal); Nigeria;
online verfiigbar: https://www.liportal.de/nigeria/gesellschaft/
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)



https://www.gtai.de/GTAI/Content/DE/Trade/Fachdaten/MKT/2016/11/mkt201611222081_159370_wirtschaftsdaten-kompakt---nigeria.pdf?v=5
https://www.gtai.de/GTAI/Content/DE/Trade/Fachdaten/MKT/2016/11/mkt201611222081_159370_wirtschaftsdaten-kompakt---nigeria.pdf?v=5
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wirtschaftsausblick--nigeria-november-2018,did=2175564.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Wirtschaftsklima/wirtschaftsausblick,t=wirtschaftsausblick--nigeria-november-2018,did=2175564.html
https://guardian.ng/news/president-launches-2018-2022-national-strategic-health-development-plan/
http://www.healthdata.org/nigeria
https://www.auwi-bayern.de/awp/inhalte/Laender/Anhaenge/exportbericht-nigeria.pdf
https://www.subsahara-afrika-ihk.de/wp-content/uploads/2015/05/Interkulturell_kompetent_unterwegs_in_Subsahara-Afrika-Kulturprofil-Nigeria.pdf
https://www.subsahara-afrika-ihk.de/wp-content/uploads/2015/05/Interkulturell_kompetent_unterwegs_in_Subsahara-Afrika-Kulturprofil-Nigeria.pdf
https://blogs.lse.ac.uk/africaatlse/2018/10/15/the-emigration-of-doctors-from-nigeria-is-not-todays-problem-it-is-tomorrows/
https://blogs.lse.ac.uk/africaatlse/2018/10/15/the-emigration-of-doctors-from-nigeria-is-not-todays-problem-it-is-tomorrows/
https://www.academia.edu/35791749/Nigerias_Private_Healthcare_Market_-_A_Potential_Market_Entry_by_Life_Hospital_Group
https://www.academia.edu/35791749/Nigerias_Private_Healthcare_Market_-_A_Potential_Market_Entry_by_Life_Hospital_Group
https://www.liportal.de/nigeria/gesellschaft/

ZIELMARKTANALYSE NIGERIA 41

M

Ministry of Budget and National Planning; Nigeria. Economic Recovery and Growth Plan 2017-2020;

online verfiigbar: https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/nigeria/1 806-nigeria-economic-recovery-and-growth-plan-
2017-2020-march-2017/file.html

(zuletzt abgerufen: 21.04.2019)

N

New World Encyclopedia; Niger River;
online verfiigbar: http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Niger River
(zuletzt abgerufen: 05.03.2019)

Nigeria Embassy Berlin; Regierung und Politik,
online verfiigbar: https://nigeriaembassygermany.org/regierung---politik.htm
(zuletzt abgerufen: 25.03.2019)

National Planning Commission (2009); Nigeria Vision 20: 2020 Economic Transformation Blueprint; Draft;
online verfiigbar: https://nairametrics.com/wp-content/uploads/2013/06/nigeria-vision-20_2020_draftetb.pdf
(zuletzt abgerufen: 25.03.2019)

Nigerian Law Intellectual Property Watch Inc: Guidelines for registration of imported medical devices in Nigeria;
online verfiigbar: https:/nlipw.com/wp-content/uploads/GUIDELINES-FOR-REGISTRATION-OF-IMPORTED-MEDICAL-

DEVICES-IN.pdf
(zuletzt abgerufen: 25.03.2019)

P

Price Waterhouse Coopers (2016); Restoring trust in Nigeria’s healthcare system;
online verfligbar: https://www.pwc.com/ng/en/assets/pdf/restoring-trust-to-nigeria-healthcare-system.pdf
(zuletzt abgerufen: 13.05.2019)

Population Pyramid.net; Population Pyramid Nigeria 2017,
online verfiigbar: https://www.populationpyramid.net/nigeria/2017/
(zuletzt abgerufen: 22.05.2019)

S

Statista; Nigeria: Inflationsrate von 2012 bis 2022;
online verfligbar: https://www.statista.com/statistics/383 132/inflation-rate-in-nigeria/
(zuletzt abgerufen: 13.04.2019)

Statista; Nigeria: Altersstruktur in Nigeria, 2007-2017,;
online verfiigbar: https://www.statista.com/statistics/382296/age-structure-in-nigeria/
(zuletzt abgerufen: 13.04.2019)



https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/nigeria/1806-nigeria-economic-recovery-and-growth-plan-2017-2020-march-2017/file.html
https://www.tralac.org/documents/resources/by-country/nigeria/1806-nigeria-economic-recovery-and-growth-plan-2017-2020-march-2017/file.html
http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Niger_River
https://nigeriaembassygermany.org/regierung---politik.htm
https://nairametrics.com/wp-content/uploads/2013/06/nigeria-vision-20_2020_draftetb.pdf
https://nlipw.com/wp-content/uploads/GUIDELINES-FOR-REGISTRATION-OF-IMPORTED-MEDICAL-DEVICES-IN.pdf
https://nlipw.com/wp-content/uploads/GUIDELINES-FOR-REGISTRATION-OF-IMPORTED-MEDICAL-DEVICES-IN.pdf
https://www.pwc.com/ng/en/assets/pdf/restoring-trust-to-nigeria-healthcare-system.pdf
https://www.populationpyramid.net/nigeria/2017/
https://www.statista.com/statistics/383132/inflation-rate-in-nigeria/
https://www.statista.com/statistics/382296/age-structure-in-nigeria/

42 | ZIELMARKTANALYSE NIGERIA

T

2016 Top Markets Report Medical Devices Country Case Study: Nigeria;
online verfligbar: https://www.trade.gov/topmarkets/pdf/Medical_Devices Nigeria.pdf
(zuletzt abgerufen: 03.05.2019)

Transafrika; Landkarte und allgemeine Geographie von Nigeria;
online verfligbar: http://www.transafrika.org/pages/laenderinfo-afrika/nigeria/geographie.php
(zuletzt abgerufen: 24.03.2019)

U

UN Population division: Nigeria;
online verfiigbar: https://population.un.org/wpp/DataQuery/
(zuletzt abgerufen: 30.04.2019)

W

Wirtschaftskammer Osterreich (WKO); Lianderprofil NIGERIA;
online verfiigbar: http://wko.at/statistik/laenderprofile/lp-nigeria.pdf
(zuletzt abgerufen: 09.04.2019)

World Population Review; World City Populations 2019;
online verfiigbar: http://worldpopulationreview.com/world-cities/
(zuletzt abgerufen: 05.03.2019)

Weltbank (2018); Doing Business 2018. Reforming to Create Jobs;
online verfligbar: http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB18-print-report.pdf
(zuletzt abgerufen: 09.04.2019)

Weltbank; Nigeria - Current health expenditure (% of GDP);
online verfiigbar: https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.CHEX.GD.ZS
(zuletzt abgerufen: 15.05.2019)

World Population Pyramid; Nigeria Population Pyramid 2019;
online verfligbar: http://worldpopulationreview.com/countries/nigeria-population/
(zuletzt abgerufen: 30.04.2019)

WHO. Global Health Workforce Alliance; Nigeria;
online verfligbar: https://www.who.int/workforcealliance/countries/nga/en/
(zuletzt abgerufen: 30.04.2019)



https://www.trade.gov/topmarkets/pdf/Medical_Devices_Nigeria.pdf
http://www.transafrika.org/pages/laenderinfo-afrika/nigeria/geographie.php
https://population.un.org/wpp/DataQuery/
http://wko.at/statistik/laenderprofile/lp-nigeria.pdf
http://worldpopulationreview.com/world-cities/
http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB18-print-report.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.CHEX.GD.ZS
http://worldpopulationreview.com/countries/nigeria-population/
https://www.who.int/workforcealliance/countries/nga/en/

www.1xpos.de/markterschliessung E . & You Tube

www.bmwi.de



