Corona trifft Griindungs-
geschehen ins Mark

Hilfen anpassen, Biirokratie abbauen und
Zugang zu Beteiligungskapital verbessern

Dm Rl%uut;;?gr und Handelskammertag # Geme i nsam G I’ij nden



2 | CORONA TRIFFT GRUNDUNGSGESCHEHEN INS MARK | 2020

Impressum

Deutscher
Industrie- und Handelskammertag

D

Herausgeber und Copyright
© Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V. (DIHK) | Berlin | Briissel

Alle Rechte liegen beim Herausgeber. Ein Nachdruck - auch auszugsweise -
ist nur mit ausdriicklicher Genehmigung des Herausgebers gestattet.

DIHK Berlin
Postanschrift: 11052 Berlin | Hausanschrift: Breite StraBe 29 | Berlin-Mitte
Telefon: 030 20308-0 | Telefax: 030 20308-1000

DIHK Briissel
Hausanschrift: 19 A-D, Avenue des Arts | B-1000 Bruxelles
Telefon: +32-2-286-1611 | Telefax: +32-2-286-1605

@ info@dihk.de
£ www.dihk.de

Facebook
www.facebook.com/DIHKBerlin

Twitter
http://twitter.com/DIHK_News

Redaktion
Dr. Marc Evers, DIHK, Bereich Wirtschaft- und Finanzpolitik, Mittelstand

Grafik
Friedemann Encke, DIHK

Bildnachweis
Titelbild: Getty Images

Stand
Oktober 2020



CORONA TRIFFT GRUNDUNGSGESCHEHEN INS MARK | 2020 |

Corona trifft Grindungsgeschehen ins Mark -
Hilfen anpassen, Biirokratie abbauen und Zugang zu
Beteiligungskapital verbessern

Die Coronakrise trifft das Griindungsgeschehen in Deutschland ins Mark. Beschrankungen der Geschaftstatigkeit und Nach-
frageeinbriiche haben sich im Verlaufe dieses Jahres deutlich ausgewirkt. Mitte August gaben etwas mehr als die Halfte der
Industrie- und Handelskammern (IHKs) an, dass sie fiir das Jahr 2020 weniger oder sogar deutlich weniger Unternehmens-
griindungen in ihren Regionen erwarten. Nur acht Prozent erwarten mehr Griindungen. Im Frithjahr vermeldeten 87 Prozent

der IHKs weniger Beratungsgesprache zur Griindung. Manche Griindungsvorhaben wurden verschoben, manche IHKs be-

richten wieder von einem langsamen Anziehen der Nachfrage nach Informationen zur Griindung. Aber diese Nachholeffekte
werden den IHKs zufolge einen deutlichen Riickgang der Neugriindungen nicht verhindern. Denn auch im August berichteten

51 Prozent der IHKs von weniger Beratungen.

0%

2020: Deutlich weniger Unternehmensgriindungen

Wie wird sich in Ihrer Region das Griindungsgeschehen
im Gesamtjahr 2020 im Vergleich zu 2019 entwickeln?

. viel weniger Griindungen

. weniger Griindungen

‘ etwa gleich viele Griindungen
mehr Griindungen

. viel mehr Griindungen

Weniger Griindungsberatungen

Wie hat sich die Corona-Krise seit Marz 2020 ausgewirkt?
Die Zahl der I[HK-Beratungen pro Tag ist ...

. stark gesunken
. gesunken

‘ etwa gleich geblieben

gestiegen

. stark gestiegen
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81 Prozent der im Jahr 2019 von den IHKs beratenen Existenzgriinder wollten sich in Branchen engagieren, die jetzt besonders
hart von der Krise betroffen sind. Das gilt etwa flir das Gastgewerbe, viele Dienstleistungsbranchen, Tourismus, Verkehr und
Logistik sowie den Einzelhandel.

Gerade klassische Griindungsbranchen
stark von Corona betroffen

Wie haben sich die Teilnehmer an IHK-Griindungs-
beratungen 2019 auf die Branchen verteilt?

] 81% wollen
. Industrie in Handel,
. Handel Gastgewerbe,
Verkehr, weiteren
. Verkehr Service-Branchen

oder Industrie
griinden.

‘ sonstige Dienstleistungen

. sonstige Branchen

Dabei gab es zu Beginn des Jahres noch viele Zeichen der Hoffnung. Mit Blick auf das Vorjahr berichteten die IHKs erstmals
seit neun Jahren von einem Plus bei den Gesprachen mit Griindungsinteressierten - um sechs Prozent auf rund 180.000

Erstmals seit neun Jahren: Mehr IHK-Griindungsgesprache
2019: Sechs Prozent mehr Einstiegsgesprache und Griindungsberatungen der 79 IHKs
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Diesen aufkeimenden Griindergeist gilt es trotz Corona mitzunehmen. Ideenreichtum kann einen wichtigen Beitrag leisten, um
Wachstumsimpulse nach der Krise zu setzen. Innovationen und gute unternehmerischen Ideen sind jetzt wichtiger denn je.
Und die IHKs berichten aus ihren Gesprachen und Beratungen von vielen Ideen, wie etwa Apps zur Bewéltigung der direkten
Folgen der Krise, oder Unterstiitzung der Betriebe flr ein schrittweises Wiederanfahren. Dabei kommt es auf innovative und
wachstumsorientierte Start-ups ebenso an wie auf die groBe Zahl von Existenzgriinderinnen und Existenzgriindern, die in den
Regionen flr Lebensqualitdt und gute Angebote fiir Kunden sowie fiir andere Betriebe sorgen, etwa im Dienstleistungsbereich,
in Handel, Verkehr und Logistik, Gastgewerbe etc. Eine vitale Griindungsszene ist ein wichtiger Baustein, damit sich auch in
der Krise unternenmerische Dynamik entfalten kann.
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|. Drei MaBnahmen fir Existenzgriindungen und Start-ups

Der DIHK unterbreitet Vorschldge, um dem breiten Riickgang der Dynamik im Griindungsgeschehen entgegenzuwirken. Auf
Basis der Erfahrung aus den vielen Gesprachen und Kontakten mit Griinderinnen und Griindern in Beratungen, Erstgespra-
chen, Seminaren und Griindertagen empfiehlt der DIHK folgende MaBnahmen, die insgesamt fiir Existenzgriindungen wichtig
sind und insbesondere auch innovative Start-ups unterstitzen.

Die Uberbriickungshilfen des Bundes und der Lander fiir Kleinunternehmen sind eine wichtige erste Hilfe auch fiir neu
gegrindete Unternehmen. Etwa vier von fiinf Griinderinnen und Griindern starten allein (Institut fir Mittelstandsforschung,
Bonn). Die Zuschisse sollen einen Beitrag der betrieblich bedingten Fixkosten leisten. Ein Problem besteht allerdings darin,
dass z. B. einmalige Start-Investitionen von den Zuschiissen nicht erfasst werden.

e KfW-Hilfen anpassen
KfW-Forderprodukte, wie etwa das Kf\W-Startgeld, sollten so ausgestaltet werden, dass sie auch jetzt bei der Zielgruppe
ankommen. Denkbar ist etwa, fiir kleinere Volumina vereinfachte Prifverfahren vorzusehen, wie dies beim KfWW-Sonderpro-
gramm 2020 der Fall ist. Zudem sollte der neu geschaffene KfW-Schnellkredit auch fiir Unternehmen mit weniger als elf
Mitarbeitern zuganglich sein.

® Biirokratie abbauen
Gerade jetzt ist der Bedarf von Unternehmen und Griindern an transparenten Informationen, rascher Antragsbearbeitung
und -entscheidung hoch. Sdmtliche Verwaltungsinstitutionen sollten die Digitalisierung in diesem Sinne nutzen. Online-
Verfahren sollten durchgéngig moglich sein. Fiir 70 Prozent der Griinderinnen und Griinder ist nach einer bundesweiten
DIHK-Befragung mit 746 Antworten von Griinderinnen und Griindern Biirokratie die gréBte Hirde bei der Griindung eines
Unternehmens - das galt schon im Jahr 2019.

Das wollen Griinder - einfacher, digitaler, verstandlicher!

DIHK-Befragung 2020: Was muss aus lhrer Sicht als Griinder/-in geschehen,
um den Griindungsstandort Deutschland zu verbessern? (bis zu drei Optionen), 746 Antworten

Biirokratieabbau

Steuerrecht vereinfachen

einfacherer Zugang zu
offentlichen Fordermitteln

bessere [T-Infrastruktur/Breitband

mehr Verstandnis fiir
Unternehmertum in der Gesellschaft

besserer Zugang zu Beteiligungskapital/lnvestoren
... zu Fremdkapital

... gut qualifizierten Fachkraften

bessere Vernetzung mit etablierten Unternehmen
... mit anderen Griidnerinnen und Griindern

sonstiges

Insbesondere fiir Unternehmensnachfolgen ware der Abbau birokratischer Hiirden wichtig, wenn etwa leerstehende Gast-
statten oder Geschafte durch neue Pachter tbernommen werden. Der DIHK hat in einer Studie anhand des Gastgewerbes
zehn Top-Forderungen zum Biirokratieabbau abgeleitet - von der Abschaffung der Meldescheine, drastischer Vereinfachung
der Bettensteuer bis hin zur Anpassung von Pflichten bei der Allergenkennzeichnung. All diese MaBnahmen wirden Nach-
folgern den Neustart erleichtern’.

", Wie ist die Biirokratiebelastung fiir Unternehmen zu bremsen?”, Peter Bex, Volker Wittberg, Arjen Treurniet, im Auftrag des DIHK, Berlin, 2020.
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® Vor allem innovative Start-ups beim Zugang zu Beteiligungskapital unterstiitzen
Die von der Bundesregierung vorgezogenen Mittel aus dem Zukunftsfonds in Hohe von zwei Milliarden Euro (von insge-
samt 10 Mrd. Euro) kénnten vielen innovativen Start-ups helfen, Beteiligungs- bzw. Wagniskapital zu erhalten. Die Mittel
flieBen auch an Start-ups und kleine Unternehmen, an denen kein Venture-Capital-Fonds beteiligt ist bzw. die Gber ihren
Venture-Capital-Fonds hinaus weitere Unterstiitzung in Anspruch nehmen wollen. Beteiligungs- und Wagniskapital sowie
Mezzanine-Kapital erhalten diese Start-ups in den jeweiligen Landern etwa von Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaf-
ten (MBGen), Business Angels oder Family Offices, durchgeleitet tiber die Landesférderinstitute. Durch eine solche Struktur
kénnen die positiven absehbaren Wachstums- und Innovationseffekte auch Gber das Start-up hinaus fir die regionale
Wirtschaft gezielt adressiert werden.

o Fir Start-ups, bei denen Venture-Capital-Fonds bereits engagiert sind, kdnnte eine weitere Finanzierungsbriicke (soge-
nanntes ,Venture-Debt") hilfreich sein, z. B. aus dem KfW-Sonderprogramm 2020. Hierbei wiirde die KfW 90 Prozent des
Kreditausallrisikos Gbernehmen, fur die restlichen zehn Prozent wiirden die Investoren aus dem Venture-Capital-Fonds
ins Obligo gehen.

o Bund und Lander sollten darlber hinaus grundsatzlich die Eigenkapitalfinanzierung starken. Eine groBe Zahl mittelstan-
discher Unternehmen befindet sich in einem herausfordernden Transformationsprozess. Durch die Corona-Pandemie tre-
ten die tiefgreifenden Veranderungen z. B. durch die Digitalisierung von Produktionsprozessen, Lieferkettenbeziehungen
und Handelspldtzen noch deutlicher zu Tage. Entsprechende Investitionen gehen mit Anpassungen von Geschaftsmodel-
len und -strategien einher. Hierflr sind Eigenkapitalfinanzierungen das Mittel der ersten Wahl. Die aktuell verhandelten
Erweiterungen der Rickgarantieerklarungen mit den MBGen sind insoweit nicht als bloBe, temporare KrisenmaBnahme,
sondern als zukunftsgerichtetes, wirtschaftspolitisches Handeln zu sehen. Neben einer zusatzlichen Risikolibernahme
sind substanzielle Verfahrenserleichterungen wie z. B. die Starkung der Eigenkompetenz der MBGen geboten. Auf diese
Weise lassen sich mehr und schneller anspruchsberechtigte Griinderinnen und Griinder erreichen, so dass der Transfor-
mationsprozess der deutschen Wirtschaft in der Breite erfolgt und zukunftsfest gemacht wird.

ll. Was Griinder und junge Unternehmen jetzt brauchen -
Praxiserfahrungen aus dem IHK-Service

In den 79 IHKs stehen rund 350 Expertinnen und Experten Griindungsinteressierten und Start-ups flr Beratungen und Infor-
mationen zur Seite. Jahrlich verzeichnen die IHKs tiber 200.000 Gespréache und Kontakte mit Griinderinnen und Griindern in
Beratungen, Erstgesprachen, Seminaren und Griindertagen. Eine aktuelle Quintessenz aus der Vielzahl der Informationsgespra-
che und Beratungen: Griinder und junge Unternehmen brauchen jetzt wahrend und nach der Krise Unterstlitzung, um...

e das Geschiftsmodell zu verdndern und ggf. den neuen Gegebenheiten anzupassen,
e mit Hilfe der Digitalisierung Prozesse und Abldufe sinnvoll weiterzuentwickeln,

¢ die Kapazitaten wiederherzustellen und

e die finanzielle Lage zu stabilisieren.

In diesem Sinne bezog sich nahezu jedes Beratungsgesprach zur Unternehmensgriindung seit Marz 2020 auf Finanzierungs-
und Férderthemen wie etwa die Sofortzuschiisse und Uberbriickungshilfen des Bundes und der Lander sowie der Hilfsmég-
lichkeiten Uber die KfW, der Landesforderinstitute und der Blirgschaftsbanken. Viele Griinderinnen und Griinder berichten von
schwierigen Gesprachen mit ihren Hausbanken. Besonders schwierig ist es fiir (potenzielle) Griinder derzeit, den erwarteten
zukiinftigen Umsatz zu prognostizieren - dementsprechend nehmen Fragen nach dem ,richtigen” Griindungszeitpunkt viel
Raum ein. Die Reduktion von Kosten gewinnt ebenfalls an Bedeutung. Auch die Hygiene- und Abstandsregeln sind Gegen-
stand vieler Beratungen, ebenso wie die Auswirkungen staatlicher MaBnahmen auf das einzelne Griindungsvorhaben. Wieder
starker kommen zudem die Besonderheiten von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit in den Fokus.

Zudem wollen den IHKs zufolge mehr Griinderinnen und Griinder im Nebenerwerb starten. Vermehrt fragen Griindungsin-
teressierte auch nach Mdglichkeiten, leerstehende Geschafte zu Gbernehmen. Auch die Anderungen und Hindernisse in den
internationalen Warenstrémen sowie Unterstiitzungsmdglichkeiten werden von international aktiven Griindern und Start-ups
vorgebracht.
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Vielfach geht der Blick aber bereits Uiber die aktuelle Lage hinaus. Viele Griindungsinteressierte wollen ihre urspriinglichen
Geschaftsplane dndern und suchen nach neuen Geschaftsmodellen. Im Mittelpunkt hierbei stehen digitale Moglichkeiten und
die Ausrichtung auf neue Markte. Das Interesse am Online-Handel nimmt zu.

Zudem suchen die Griinder und jungen Unternehmer den Know-how-Transfer etwa tber die Beratungsférderungsprogram-
me der Lander und des Bundes. Ofter als friiher wird den IHK-Erfahrungen zufolge auch der Rat von Freunden und Familie
eingeholt.

Zudem berichten die IHK-Experten, dass weiterhin auch die klassischen Beratungsfelder Gegenstand der Gesprache sind wie
die Sicherstellung ausreichender Liquiditat, Marktanalyse, Kundengewinnung und -bindung, Nebenerwerb und Haupterwerb
sowie die Erstellung von Geschaftspldnen.

Wichtig bei allem: Der Austausch der Start-ups und Griinderinnen und Griinder untereinander sowie mit der etablierten Wirt-
schaft. Hierfur bieten die IHKs vielfaltige Moglichkeiten, in der derzeitigen Lage vor allem auch online.
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